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1. Wprowadzenie

Diagnoza ekonomii spotecznej dla obszaru rewitalizacji wyznaczonego dla miasta
Zyrardowa zostata wykonana w ramach opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Zyrardowa. Dokument ten powstat w ramach projektu pt. ,Rewitalizacja Miasta
Zyrardowa motorem przemian spoteczno-gospodarczych” wspoéffinansowanego ze
srodkéw Funduszu Spoéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-
2020. Projekt realizowany jest w ramach konkursu Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju -
Modelowa Rewitalizacja Miast, ktorego efektem ma by¢ wypracowanie wzorcowych
rozwigzan w zakresie rewitalizacji na obszarach miejskich.

1.1.Cel opracowania

Celem diagnozy jest identyfikacja sytuacji podmiotdow ekonomii spotecznej
funkcjonujacych w Zyrardowie w zakresie ich potrzeb, barier, wyzwan, kondycji
finansowej i podejmowanych przez nich dziatan oraz okreslenie dalszych perspektyw
i mozliwosci rozwoju dziatalnosci ekonomii spotecznej w miescie wraz z rozpoznaniem
obszaréw wspotpracy i zaproponowaniem rozwigzan wsparcia podmiotow ekonomii
spotecznej.

Diagnoza <zostata oparta na doswiadczeniach podmiotow ekonomii spotecznej
funkcjonujacych w Zyrardowie oraz w innych miastach wojewddztwa mazowieckiego.

Wiedza zdobyta dzieki badaniom zostata wykorzystana przede wszystkim w celu
okre$lenia barier rozwoju ekonomii spotecznej w Zyrardowie oraz do wypracowania
rekomendacji wskazujacych na sposoby wsparcia ekonomii spotecznej w miescie
i wykorzystania potencjatu organizacji pozarzgdowych w procesie rewitalizacji miasta.

1.2.Zakres opracowania

Przedmiotem diagnozy jest analiza sytuacji podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
zaproponowanie rozwigzan umozliwiajgcych wieksze zaangazowanie ich w procesie
rewitalizacji miasta Zyrardowa.

W diagnozie zidentyfikowane zostaty podmioty ekonomii spotecznej dziatajgqce na terenie
miasta oraz wskazane zostaty: (1) obszary, w ramach ktérych podmioty te mogg
uczestniczyé w procesie rewitalizacji Zyrardowa, (2) bariery, ktére utrudniajg
powstawanie i rozwo6j podmiotow ekonomii spotecznej w miescie.

Rekomendacje dotyczg rozwigzan, ktére mogg wzmocni¢ podmioty ekonomii spotecznej
w Zyrardowie, ich zaangazowanie w proces rewitalizacji. Wskazane zostaty réwniez
propozycje dziatah przyciggajacych podmioty ekonomii spotecznej do Zyrardowa oraz
sposoby promocji ekonomii spotecznej i rozwigzania dotyczace docelowej siatki ustug
wspierajacych rozwdj podmiotdw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych
w miescie.

1.3.Metodologia i sposéb organizacji badania

Zakres diagnozy wymagat przeprowadzenia badan, w ramach ktérych zastosowane
zostaty nastepujace metody badawcze:

1) Analiza danych zastanych (desk research).

2) Inwentaryzacja organizacji pozarzadowych za pomocg formularzy ankietowych
wypetnianych przez przedstawicieli organizacji pozarzadowych.

3) IDI - indywidualne wywiady pogtebione.
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4) Panel ekspertéw.
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Rysunek 1. Schemat narzedzi badawczych

Zrédio: opracowanie wiasne
Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych (desk research) jest jedng z technik badan spotecznych
polegajacg na analizie istniejacych zrddet i danych. Wiedza zdobyta dzieki tej technice
oparta jest na istniejgcych juz materiatach.

Punktem wyjscia tej analizy byt opis teoretycznych podstaw funkcjonowania podmiotow
ekonomii spotecznej. Przeanalizowana zostata literatura przedmiotu oraz przedstawione
zostaty najciekawsze przyktady dziatalnosci z zakresu ekonomii spotecznej w Polsce
ze szczeg6lnym uwzglednieniem przyktadéw zaangazowania podmiotéw ekonomii
spotecznej w obszarach rewitalizacji. Dodatkowo wykorzystane zostaty dane dostepne
w bazach danych takich jak GUS BDL, baza organizacji pozarzadowych Klon/Jawor.
Przeanalizowane =zostaty réwniez gtowne dokumenty regulujgce wspotprace Miasta
Z organizacjami pozarzadowymi tj. Programy i Sprawozdania z realizacji Programu
Wspotpracy Miasta Zyrardowa z Organizacjami Pozarzadowymi oraz Zarzadzenia
Prezydenta Miasta Zyrardowa w sprawie rozstrzygniecia konkurséw na zlecanie zadan
publicznych.

W dalszej kolejnosci przeprowadzona zostata analiza danych zastanych w zakresie
ekonomii spotecznej w Zyrardowie. W tej czeéci wykonany zostat przeglad
przedsiebiorstw i organizacji ekonomii spotecznej, analiza ich dziatalnosci i efektywnosci
dziatan w rozwigzywaniu probleméw spotecznych. W tym celu przeprowadzona zostata
réwniez inwentaryzacja organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Zyrardowa.

Inwentaryzacja organizacji pozarzadowych

Na podstawie Lokalnego Banku Danych o Organizacjach Pozarzadowych Urzedu Miasta
Zyrardowa®, bazy Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej, bazy NGO publikowanej
przez Stowarzyszenie Klon/Jawor zostata opracowana baza organizacji pozarzadowych.
Po wstepnej weryfikacji znalazty sie na niej 1222 pozycje. Do wszystkich tych podmiotéw
zostaty wystane wiadomoéci z prosba o wypetnienie formularza ankietowego?
pozwalajacego na zebranie podstawowych danych nt. organizacji dziatajacych na
obszarze Zyrardowa.

Informacje zawarte w formularzach dotyczyty nastepujacych kwestii:

e dnii godziny pracy/dziatalnosci,
e liczby 0s6b zatrudnionych,
e liczby wolontariuszy,

! https://www.zyrardow.pl/1024,baza-organizacji (dostep 14 stycznia 2019 r.)
2 Liczba organizacji w okresie prowadzenia inwentaryzacji.
3 Wzér formularza znajduje sie w zataczniku

5 | Strona


https://www.zyrardow.pl/1024,baza-organizacji

e obszaru funkcjonowania podmiotu (np. miasto Zyrardéw, powiat zyrardowski,
woj. mazowieckie itp.),

e daty zatozenia podmiotu,

e Opisu dziatalnosci,

e wspotpracy pomiedzy podmiotami,

e sposobu finansowania dziatalnosci,

e wsparcia dla podmiotéw ekonomii spotecznej.

W przypadku 30 organizacji nie udato sie ustali¢ danych kontaktowych, badZ uzyskano
informacje, ze dana organizacja nie istnieje lub kontakt byt niemozliwy ze wzgledu na
btedne dane telefoniczne, mailowe - w tych przypadkach nie udato sie rowniez ustali¢
poprawnych danych, co moze wskazywac na brak istnienia tych podmiotéw. W zwigzku
ztym w bazie pozostaty 92 podmioty. W 73 przypadkach nie powiodty sie préby
nawigzania kontaktu lub mimo rozmoéw organizacja nie przestata wypetnionej ankiety.
Jedynie 19 organizacji odpowiedziato na ankiete i przekazato przynajmniej czesciowo
wypetnione formularze.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

W drugim etapie badan przeprowadzone zostaty wywiady z przedstawicielami organizacji
pozarzadowych z Zyrardowa oraz wybranych miast wojewddztwa mazowieckiego.

IDI polega na przeprowadzeniu z dang osobg ustrukturyzowanej rozmowy, ktéra ma na
celu uzyskanie konkretnych informacji w sposéb planowy i metodyczny wedtug
okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu.

W ramach badania przeprowadzono 14 wywiadéw indywidualnych:

e 7 wywiaddw z przedstawicielami organizacji pozarzadowych z Zyrardowa,

e 3 wywiady z przedstawicielami organizacji pozarzadowych spoza Zyrardowa,

e 3 wywiady z przedstawicielami urzedéw na poziomie powiatu i wojewddztwa,

e 1 wywiad z przedstawicielem Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej dziatajacego
na obszarze powiatu zyrardowskiego.

Petna lista organizacji i instytucji, ktére wziety udziat w badaniu znajduje sie w rozdziale
7. Scenariusze wywiadow zostaty dotgczone w rozdziale 8.

Panel ekspertow

Celem panelu ekspertow byto skonfrontowanie wstepnych rekomendacji wypracowanych
z uzyciem wczesniejszych metod badawczych (analiza danych zastanych oraz
indywidualnych wywiaddéw pogtebionych). W panelu ekspertéw wzieli udziat specjalisci
z zakresu ekonomii spotecznej z nastepujacych organizacji i instytucji:

e Stowarzyszenie BORIS (petnigcego role OWES dla powiatu zyrardowskiego),
e 0Ogodlnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych z Warszawy,

e Mazowieckie Centrum Pomocy Spotecznej w Warszawie,

e Urzad Miasta Zyrardowa.

Celem panelu ekspertow byto wykorzystanie wiedzy eksperckiej oséb zaangazowanych
w dziatalno$é i rozwdj podmiotdw ekonomii spotecznej w Zyrardowie i innych miastach,
co pozwolito na zagwarantowanie maksymalnej uzytecznosci rekomendacji oraz ich
adekwatnosci do specyfiki Zyrardowa i obszaru rewitalizacji w mieécie. Udziat ekspertéow
w koncowej fazie badania umozliwit poznanie opinii 0sob, ktorzy widzg kwestie ekonomii
spotecznej z réznych perspektyw oraz pozwolit wypracowaé¢ rekomendacje mogace
W rzeczywisty sposob wptyngé na zmiane sytuacji w badanym obszarze.
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2. 0golna charakterystyka podmiotéw ekonomii spotecznej

Do podmiotéw ekonomii spotecznej zalicza sie przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej przy
czym mogg one by¢ powotane zardéwno przez organizacje pozarzadowe prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg oraz réznego rodzaju spétdzielnie (np. spétdzielnie socjalne) jak
rowniez organizacje prowadzace dziatalno$¢ pozytku publicznego bez prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, a takze tzw. podmioty reintegracyjne: zaktady aktywnosci
zawodowej, warsztaty terapii zajeciowej, centra integracji spotecznej oraz kluby
integracji spotecznej.

Obecnie w krajowym systemie prawnym nie funkcjonujgq akty prawne dotyczace ekonomii
spotecznej. Prowadzone prace legislacyjne na poziomie administracji rzadowej nie
zakonczyly sie przyjeciem jednolitego prawodawstwa w tym zakresie. Dziatalnosé
poszczegolnych typow podmiotéw ekonomii spotecznej odbywa sie na podstawie
szczegodtowych aktéw prawnych dotyczacych poszczegdlnych form dziatalnosci w zakresie
ekonomii spotecznej.

W rozdziale przedstawiono rézne typy podmiotow ekonomii spotecznej zgodnie z podang
ponizej definicjgq. Jednoczes$nie opis zostat uzupetniony o informacje dotyczace
podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajacych w Zyrardowie.

Definicja ekonomii spotecznej

Na potrzeby niniejszej diagnozy przyjeta zostata definicja pojecia ekonomii spotecznej
stosowana przez Europejska Sie¢ Badawczg EMES, modwigca, ze przedsiebiorstwa
spoteczne prowadzg dziatalno$¢ gidwnie spoteczng, ktorej ,zyski w zatozeniu sg

reinwestowane w te cele lub we wspdlnote, a nie w celu maksymalizacji zysku lub

zwiekszenia dochodu udziatowcdw czy tez wiascicieli*”.

Kryteria przedsiebiorstw ekonomii spotecznej wg EMES®:
Kryteria ekonomiczne:

e prowadzenie w sposdéb wzglednie ciagty, regularny dziatalnosci w oparciu
o instrumenty ekonomiczne;

e niezaleznos$¢, suwerennos$c¢ instytucji w stosunku do instytucji publicznych;
e ponoszenie ryzyka ekonomicznego;
e istnienie chocby nielicznego ptatnego personelu.

Kryteria spoteczne:

e wyrazna orientacja na spotecznie uzyteczny cel przedsiewziecia;
e oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;

e specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzadzania;

e mozliwie wspdlnotowy charakter dziatania;

e ograniczona dystrybucja zyskow.

Wedtug definicji Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej® w sferze ekonomii
spotecznej dziataja podmioty ekonomii spotecznej, nalezace do czterech gtéwnych
nurtow:

4 Definicja EMES za strong ekonomiaspoleczna.pl (http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/433225 - link aktywny
na dzien 12 grudnia 2018 r.).
® Ibidem.
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e przedsiebiorstwa spoteczne, bedace fundamentem ekonomii spotecznej;

e podmioty reintegracyjne, stuzace reintegracji spotecznej i zawodowej 0so6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, tj. Zaktady Aktywnosci Zawodowej,
Warsztaty Terapii Zajeciowej, Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji
Spotecznej; formy te nie beda w zadnym przypadku przedsiebiorstwami
spotecznymi, ale mogg przygotowywa¢ do prowadzenia lub pracy
w przedsiebiorstwie spotecznym Ilub by¢ prowadzone jako ustuga na rzecz
spotecznosci lokalnej przez przedsiebiorstwa spoteczne;

e podmioty dziatajace w sferze pozytku publicznego, ktére prowadzg dziatalnos¢
ekonomiczng i zatrudniajg pracownikéw, cho¢ ich aktywnos$¢ nie jest oparta
na ryzyku ekonomicznym. Sg to organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalnosc
odptatng i nieodptatng pozytku publicznego; podmioty te mogg sta¢ sie
przedsiebiorstwami  spotecznymi, oile podejma dziatalnos¢ gospodarczg
w pewnym zakresie, podejmujac réwniez zobowigzania statutowe odnosnie
dystrybuciji zysku;

e podmioty sfery gospodarczej, ktore tworzone byty w zwigzku z realizacjg celu
spotecznego badz dla ktdrych lezacy we wspdlnym interesie cel spoteczny jest
racja bytu dziatalnosci komercyjnej. Sg to podmioty, ktére nie posiadajg
wszystkich cech przedsiebiorstwa spotecznego. Grupe te mozna podzieli¢ na
cztery podgrupy:

0 organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, z ktérej
zyski wspierajg realizacje celdéw statutowych;

o Zaktady Aktywnosci Zawodowej;
0 spoétdzielnie, ktérych celem jest zatrudnienie;
0 pozostate spétdzielnie o charakterze konsumenckim i wzajemnosciowym.

Organizacje pozarzadowe

Na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2016 r.” w Polsce istnieje
niemal 92 tys. organizacji pozarzadowych. Szacuje sie, ze 99% organizacji zaliczy¢
mozna do sektora ekonomii spotecznej. W tej grupie dominujg podmioty $wiadczace
nieodpfatng dziatalnos$¢ statutowg (70%), a jedynie 5,8% podmiotow prowadzito swa
dziatalno$¢ w ramach dziatalnosci gospodarczej.

Zgodnie z przeprowadzong inwentaryzacja w Zyrardowie znajduja sie 92 organizacje
pozarzadowe, spos$rdd ktorych status organizacji pozytku publicznego posiada 8
podmiotéw?:

1) Stowarzyszenie Charytatywne "Dobromir",
2) Stowarzyszenie Rownych Szans,

3) Oratorium $w. Jana Bosko,

5 Definicja Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej za strong http://www.es.mcps-efs.pl/podmioty-
ekonomii-spo%C5%82ecznej - link aktywny na dzien 12 grudnia 2018 r.

7 Sektor non-profit w 2016 r. Stowarzyszenia, fundacje, spoteczne podmioty wyznaniowe, samorzad
gospodarczy I zawodowy, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, Krakéw, 2018.

8 Na podstawie internetowej bazy sprawozdan organizacji pozytku publicznego Narodowego Instytutu Wolnosci
- Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego. Stan na luty 2019 r.
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4) Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i Mtodziezy z Niepetnosprawnoscig Psychofizyczng
"Pomoz Zy¢",

5) Stowarzyszenie "Nies¢ Ulge w Cierpieniu" im. Ojca Pio i Matki Teresy,

6) Fundusz Miodych Wehikut,

7) Uczniowski Klub Sportowy "Tréjka" Zyrarddw,

8) Towarzystwo Przyjaciot Miasta Zyrardowa.

Informacje o dziatalnosci organizacji pozarzadowych uzyskaé¢ mozna zaréwno z baz
danych rejestrow panstwowych (Krajowy Rejestr Sgdowy) oraz baz gromadzonych przez
same organizacje pozarzadowe. Najwieksza baza danych prowadzona jest przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor pod adresem bazy.ngo.pl. Jest to baza dobrowolna, co
powoduje, ze znajdujg sie w niej przede wszystkim organizacje, ktére same wprowadzajq
i aktualizujg w niej dane.

Za organizacje pozarzadowe uznaje sie przede wszystkim fundacje (dziatajace
na podstawie ustawy o fundacjach®) i stowarzyszenia (dziatajace na podstawie prawa
o stowarzyszeniach'?).

Zarowno fundacje, jak i stowarzyszenia mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg lub
ptatng i nieodptatng dziatalno$¢ pozytku publicznego. Dlatego tez ten rodzaj organizacji
mozna uznaé za elastyczny i umozliwiajacy prowadzenia zrdéznicowanych inicjatyw,
ktérych réznorodno$¢ umozliwia uzyskanie najwiekszej efektywnosci poprzez
dostosowanie rodzaju aktywnosci do potrzeb i wymagan prowadzonych dziatan.
W przypadku zaktadania przedsiebiorstw ekonomii spotecznej ten rodzaj dziatalnosci
pozwala zachowa¢ duzg elastycznos$¢ realizowanych przedsiewziec.

Spotka non-profit

Spoétka non-profit z ograniczong odpowiedzialnoscig dziatajaca w celach spotecznych jest
najmniej rozpowszechniong forma ekonomii spotecznej. Formalnie podmioty tego typu
zarejestrowane sg jako spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, a jedynie w nazwie
podmiotu dodawana jest nazwa ,non-profit”. Spétki tego typu prowadzg dziatalnos¢ nie
dla zysku dzielonego miedzy udziatowcami.

Zgodnie z bazg danych przedsiebiorstw spotecznych prowadzong przez Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, w Zyrardowie funkcjonuje jeden taki podmiot. Jest
nim Przedsiebiorstwo Spoteczne SMA non-profit sp. z.0.0. zalozone przez Fundacje im.
$w. Michata Archaniota.

Spoéltdzielnie

Zgodnie ze sprawozdaniem z realizacji Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej w Polsce w 2015 r. zarejestrowanych byto ponad 17,5 tys. spotdzielni. Jak
wskazano ww. sprawozdaniu szczegdlnie istotne z punktu widzenia ekonomii spotecznej
sq spotdzielnie pracy, spotdzielnie socjalne oraz spétdzielnie inwalidéw i niewidomych.
W 2015 r. funkcjonowato natomiast 560 spoétdzielni pracy i zadna w Zyrardowie'l.
Spétdzielnia pracy jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby o0s6b, o
zmiennym skfadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, ktére w interesie

9 Ustawa z 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r. poz. 1491).

19 Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. poz. 210).

11 7rédto danych ogdlnopolskich: ,Sprawozdanie z realizacji Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
za okres sierpien 2014 - grudzien 2015”, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2017.
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swoich cztonkéw prowadzi wspdlng dziatalnos¢ gospodarcza. Przedmiotem gospodarczej
dziatalnosci spétdzielni pracy jest prowadzenie wspdlnego przedsiebiorstwa w oparciu o
osobistqg prace cztonkéw 2. Wzorcowym przyktadem przedsiebiorstw spotecznych sa
spotdzielnie socjalne, ktérych w wojewddztwie mazowieckim dziata ok. 150. Spétdzielnia
socjalna jest specyficzng forma spotdzielni pracy. Posiada osobowo$¢ prawna.
Przedmiotem  dziatalnosci spoétdzielni socjalnej jest prowadzenie wspodlnego
przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace cztonkéw. Spoétdzielnia socjalna dziata na
rzecz spotecznej i zawodowej reintegracji jej cztonkéw, a dziatania te nie sg wykonywane
w ramach prowadzonej przez spétdzielnie socjalng dziatalnosci gospodarczej®s.
Spotdzielnig pracy wyrdzniong w Ustawie Prawo spoétdzielcze sg spétdzielnie inwalidéw i
niewidomych. Przedmiotem dziatalnosci spétdzielni inwalidéw i spétdzielni niewidomych
jest zawodowa i spoteczna rehabilitacja inwalidow i niewidomych przez prace w
prowadzonym wspdlnie przedsiebiorstwie W catym kraju dziata natomiast ok. 160
spétdzielni inwalidow i niewidomych.

Podmioty reintegracyjne

Wedtug danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego w 2016 r. w Polsce dziataty nastepujace
podmioty reintegracyjne, czyli placowki ukierunkowane na aktywizacje o0sob
Z niepetnosprawnosciami oraz Swiadczace ustugi na rzecz o0sbéb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym:

e 708 warsztatéw terapii zajeciowej (WTZ),

e 103 zaktadow aktywnosci zawodowej (ZAZ),
e 159 centrow integracji spotecznej (CIS),

e 217 klubéw integracji spotecznej (KIS).

W Zyrardowie funkcjonuja warsztaty terapii zajeciowej (WTZ) prowadzone przez MUSI
NOVUM Sp. zo.0. i jest to jedyne przedsiebiorstwo ekonomii spotecznej w miescie
w ramach tej kategorii przedsiebiorstw spotecznych.

WTZ, podobnie jak zaktady aktywnosci zawodowej, dziataja na podstawie ustawy
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych?®®.
Mazowsze obok Wielkopolski jest regionem, w ktérym dziata najwiecej (ponad 80) takich
instytucji. Warsztaty moga by¢ organizowane m.in. przez organizacje pozarzadowe,
jednostki samorzadu terytorialnego i sg finansowane przede wszystkim ze Srodkéw
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych oraz ze S$rodkow
samorzadu lokalnego.

Celem zaktadow aktywizacji zawodowej (ZAZ) jest tworzenie miejsc pracy dla osob
Z niepetnosprawnosciami oraz oséb z autyzmem, uposledzeniem umystowym lub chorobg
psychiczng. W 2016 w catej Polsce funkcjonowaty 103 ZAZ-y, w tym 8 w wojewddztwie
mazowieckim.

Centra integracji spotecznej dziataja na podstawie ustawy o zatrudnieniu socjalnym?®.
Celem dziatania CIS jest reintegracja spoteczno-zawodowa o0séb zagrozonych

12 Uystawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoétdzielcze, Dz.U. 1982 Nr 30 poz. 210, z pdzn. zmianami.

13 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych, Dz.U. 2006.94.651, z p6zn. zmianami.

4 Centra integracji spotecznej, kluby integracji spotecznej, zaktady aktywnoéci zawodowej i warsztaty terapii
zajeciowej w 2016 r. Notatka Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 13 listopada 2017 r.

15 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osdb
niepetnosprawnych (Dz. U. 1997 nr 123 poz. 776).

16 Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. 2016 poz. 1828).
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wykluczeniem spotecznych. Biorac pod uwage dotychczasowa praktyke CIS oferuje
wsparcie najczesciej osobom dtugotrwale bezrobotnym (ok. 56%), podczas gdy znacznie
mniejszg grupe stanowig osoby z niepetnosprawnosciami (10%) oraz osoby uzaleznione
od alkoholu (11%)"’.

Podobnie jak CIS, kluby integracji spotecznej (KIS) dziataja na podstawie ustawy
o zatrudnieniu socjalnym®® i sg réwniez tworzone przede wszystkim przez organizacje
pozarzadowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego. W 2015 r. w Polsce funkcjonowato
215 KIS-6w, ktére prowadzity dziatania w zakresie integracji spotecznej i zawodowej.
Najpopularniejsza forma wsparcia oferowang przez KIS byty indywidualne i grupowe
zajecia terapeutyczne oraz poradnictwo psychologiczne (Wykres 1),

35%
30%
25%
20%
15% 299%,
L) L)
10%
13%
5%
0%
Indywidualne  Poradnictwo Zajecia Poradnictwo Grupowe
zajecia psychologiczne edukacyjne prawne zajecia
terapetyczne terapeutyczne

Wykres 1. Dziatania oferowane przez kluby integracji zawodowej.

Zrédio: opracowanie wiasne

7 Vide przypis 14.
18 \/ide przypis 16.
19 Vide przypis 14.
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Zrodla wiedzy o organizacjach pozarzadowych oraz podmiotach ekonomii
spotecznej:
e Krajowy Rejestr Sadowy,
e baza organizacji pozarzadowych portalu ngo.pl,
e portal ekonomiaspoleczna.pl,
e portal Koordynacja Ekonomii Spotecznej na Mazowszu (es.mcps-
efs.pl),
e baza wiedzy organizacji pozytku publicznego Narodowego Instytutu
Wolnosci (https://niw.gov.pl/opp/baza-wiedzy/)
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3. Charakterystyka trzeciego sektora w Zyrardowie

Jak zostato zaznaczone we wprowadzeniu, w ramach prowadzonych analiz trzeciego
sektora w Zyrardowie sporzadzona zostata baza organizacji pozarzadowych dziatajacych
w miescie. Ostatecznie, po usunieciu organizacji, w przypadku ktorych zostata pozyskana
informacja, ze nie funkcjonujq badz brak mozliwosci pozyskania jakichkolwiek informacji
nt. danej organizacji wskazywat na brak jej aktywnosci, w bazie znalazty sie 92
organizacje pozarzadowe. Biorgc pod uwage obszar tematyczny, w jakim dziatajg te
organizacje to przewazajg te, ktére dziatajg w obszarze sportu, turystyki, rekreacji oraz
zajmujgce sie pomocg spoteczng, w tym takze zajmujace sie dzie¢mi i miodziezg z
problemami (Wykres 2).

sport, turystyka, rekreacja, hobby I 27 %
pomoc spoteczna NN 18%
kultura/sztuka NG 14%
rozwoj lokalny, demokracja obywatelska I 9%
ochrona zdrowia I 3%
edukacja I 3%
zwigzki zawodowe, branzowe I 5%
ratownictwo, bezpieczenstwo I 4%
ekologia I 3%
przedsiebiorczos¢ W 2%

wspotpraca miedzynarodowa M 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Wykres 2. Podziatl organizacji pozarzadowych ze wzgledu na zakres swojej dziatalnosci

Zrédio: opracowanie wiasne

3.1.0golne informacje nt. organizacji pozarzadowych (na podstawie
przeprowadzonej inwentaryzacji)

Do wszystkich zidentyfikowanych organizacji wystany zostat formularz ankietowy, ktérej
celem byta inwentaryzacja sektora oraz analiza jego potencjatu i mozliwosci. Odpowiedzi
przestato 19 organizacji. Ponizej przedstawiono podstawowe informacje przekazane przez
ich przedstawicieli.

Mimo ze analiza opiera sie na niewielkiej liczbie ankiet, to wytania sie z nich dosy¢
jednoznaczny obraz trzeciego sektora w Zyrardowie. NajczeSciej sa to niewielkie
organizacje, niezatrudniajgce pracownikow, bez stabilnego zrédta finansowania.

Wiek organizacji. W analizowanej grupie najwiecej jest organizacji mtodych - powstatych
w cigqgu ostatnich 10 lat (41%). Pie¢ organizacji prowadzi swojg dziatalno$¢ kilkanascie
lat (powstawaty w koncu lat 90-tych i na poczatku XXI wieku), trzy organizacje dziatajq
ok. 50 lat a dwie majg ponad 100-letnig tradycje (Wykres 3).
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Wykres 3. Wiek organizacji dziatajacych w Zyrardowie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wypetnionych formularzy ankietowych (n=19)

Zatrudnienie. Wiekszo$¢ organizacji opiera sie na pracy wolontariuszy. Cztery organizacje
wskazaly, ze zatrudniajg pracownikdéw na etat. Jak wiec wida¢ dziatalno$¢ organizacji
zyrardowskich opiera sie przede wszystkim na pracy niezarobkowej swoich cztonkéw lub
wolontariuszy. Trzy organizacje zatrudniajag wspotpracownikow na podstawie
samozatrudnienia. Taki stan pokazuje raczej stabo$é trzeciego sektora w Zyrardowie.
Potwierdza to teze wskazywang rdéwniez przez badanych w wywiadach IDI, ktérzy
zwracali uwage na fakt, ze praca w organizacjach pozarzadowych traktowana jest raczej
jako zajecie dodatkowe a nie petnowartosciowe zatrudnienie (Wykres 4).

B Zatrudnienie

mUmowy
59, cywilnoprawne

Samozatrudnienie
o
Nie zatrudniajq

Wykres 4. Formy zatrudnienia w organizacjach pozarzadowych w Zyrardowie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wypetnionych formularzy ankietowych (n=19)

Zakres dziatalnosci. Analizowane organizacje najczesciej zajmujq sie historig, kulturg
i ochrong zdrowia. Dziatalno$¢ 41% organizacji, ktére wypetnity formularz ankietowy,
skupia sie na tych kwestiach. Kolejnym obszarem, ktéorym zajmuje sie blisko
organizacji jest sport. Dwie organizacje specjalizujg sie w dziataniach na rzecz oséb
starszych, a jedna prowadzi dziatalno$¢ skierowang do cudzoziemcéw (Wykres 5).
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m Wsparcie
cudzoziemcow

m Edukacja dzieci i
mtodziezy

Ochrona zdrowia
Kultura i historia
H Dziatania na rzecz

0s6b starszych

m Sport

B Turystyka

Wykres 5. Obszary, w ktorych dziataja analizowane organizacje

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wypetnionych formularzy ankietowych (n=19)

Wspotpraca z innymi podmiotami. Organizacje, ktore wziety udziat w ankiecie najczesciej
wskazywaty, ze wspdipracujg z innymi podmiotami: 12 spos$réd 19 organizacji
odpowiedziato, ze prowadzi takg wspodtprace. Najczesciej jest to kooperacja z podmiotami
na szczeblu lokalnym (w miescie i w powiecie zyrardowskim) o podobnym profilu
(organizacje o profilu sportowym wspotpracujg tylko z innymi organizacjami sportowymi,
a organizacje dziatajgce w zakresie kultury wspotpracujg tylko z organizacjami tego
samego typu). Trzy organizacje wskazaty podmioty publiczne (miejskie i powiatowe),
z ktérymi wspoétpracujg. Z formularzy ankietowych wynika tez, ze z jednostkami
miejskimi pracujg tylko te organizacje, ktére realizujg zadania na zlecenie miasta lub
otrzymuja dofinansowanie z Urzedu Miasta. Wspétpraca z innymi organizacjami ma na
celu przede wszystkim organizacje wspdlnych imprez, spotkan lub po prostu jest to
wspotpraca towarzyska. Jedynie organizacje sportowe organizujg z innymi podmiotami
zawody sportowe, a organizacje kulturalne — wydarzenia kulturalne.

Jedna organizacja wspdtpracuje z organizacjami parasolowymi na poziomie krajowym
(OFOP), na poziomie wojewddztwa (Federacja Mazowia z Warszawy) i powiatu
(Partnerstwo Lokalne na Rzecz Rozwoju Powiatu Zyrardowskiego).

Za pozytywny mozna uznac fakt, ze wiekszo$¢ organizacji, ktore przestaty formularz
ankietowy wskazuje, ze wspdtpracuje z innymi podmiotami. W wiekszosci nie jest to
jednak wspétpraca przy realizacji wspolnych przedsiewzie¢ (tylko jedna organizacja
wskazata jako cel wspotpracy pozyskanie finansowania na realizacje dziatan, inna jako cel
wspotpracy przedstawita realizacje dziatan, ale w tym przypadku chodzito o zlecanie
zadan publicznych przez Urzad Miasta). Nalezy jednak zwréci¢ uwage na wyniki badan
jakosciowych, w ktérych organizacje wskazywaty inicjatywy majace na celu integracje
$srodowiska pozarzgdowego w powiecie zyrardowskim. Wspédtpraca organizacji bedzie
wiec coraz silniejsza i bedzie w wiekszym stopniu stuzyta realizacji wspdinych
przedsiewziec.
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3.2.Aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych w Zyrardowie na tle innych miast
woj. mazowieckiego

Badane organizacje z Zyrardowa, z przedstawicielami ktorych zostaty przeprowadzone
wywiady IDI, byty najczesciej matymi podmiotami, ktore albo nie zatrudniaty w ogdle
pracownikéw lub zatrudniaty tylko na pojedyncze etaty. Wyjatkiem sg duze instytucje
otrzymujgce state finasowanie ze $rodkéw publicznych lub prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg. Najczesciej jednak organizacje zlecaja wykonywanie zadan na podstawie
uméw  cywilnoprawnych  w sytuacji, gdy otrzymujg dofinansowanie ze zrodet
zewnetrznych.

Inaczej przedstawia sie sytuacja podmiotéw ekonomii spotecznej, np. spotdzielni
socjalnych dziatajagcych w innych miejscowosciach, z ktorymi takze zostaty
przeprowadzone wywiady. Prowadzenie stabilnej dziatalnosci gospodarczej, rynek zbytu
(czesto zapewniony przez zamoéwienia ze strony lokalnych instytucji samorzadowych)
pozwala prowadzi¢ stabilng polityke kadrowg. Nie oznacza to co prawda zatrudnienia
duzej liczby pracownikdw (najczesciej jest to ok. 5-10 etatow), jednak przy
dynamicznym rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej moze byé to wazny element
poprawy sytuacji na rynku pracy szczegdlnie dla oséb, dla ktérych znalezienie pracy jest
szczegdlnie trudne (tzw. III profilu pomocy).

Z analizy bazy danych podmiotéw ekonomii spotecznej’® mozna stwierdzié¢, ze obszar
Mazowsza zachodniego nalezy do mniej aktywnych czesci wojewodztwa, jesli chodzi
o liczbe podmiotow ekonomii spotecznej. Mozna zauwazyé, ze w powiatach
zyrardowskim, gréjeckim i sochaczewskim liczba podmiotéw ekonomii spotecznej jest
nizsza niz np. w powiatach w poétnocnej i wschodniej czesci wojewodztwa. Szczegdlnie
nasycony (poza regionem warszawskim) wydaje sie powiat ptocki (w Ptocku i powiecie
ptockim funkcjonuje 12 warsztatéw terapii zajeciowej (w miescie — 6), w powiecie
zyrardowskim - jeden; w regionie ptockim dziata 10 spétdzielni socjalnych, przy czym w
samym Ptocku - 7, podczas gdy w powiecie zyrardowskim dwie, ale zadna z nich w
samym miescie. Mimo rdéznych potencjatdw obu powiatéw dysproporcja w liczbie
podmiotéw ekonomii spotecznej jest znacznie wieksza niz miedzy potencjatami obu
powiatow.

Podobnie wyglada porownanie z Ostrotekg i Siedlcami. W obu miastach mozna mowic
o wiekszej aktywnosci podmiotéw ekonomii spotecznej niz w Zyrardowie. W Ostrotece,
ktéora jest miastem porownywalnym, jesli chodzi o liczbe mieszkancéw, dziata 7
podmiotow ekonomii spotecznej a w Siedlcach jest ich 13.

W tabeli ponizej przedstawione zostato zestawienie podmiotéw ekonomii spotecznej dla
czterech miast wojewddztwa mazowieckiego: Zyrardowa, Plocka, Siedlec i Ostroteki
(Tabela 1).

Tabela 1. Poréownanie liczby podmiotow ekonomii spolecznej w wybranych miastach woj.
mazowieckiego

Rodzaj podmiotu Liczba podmiotow w poszczegélnych miastach
ekonomii
spolecznej Zyrardow Plock Siedlce Ostroteka

20 Analiza oparta na podstawie bazy danych podmiotéw ekonomii spotecznej wojewddztwa mazowieckiego
www.es.mcps-efs.pl
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Rodzaj podmiotu Liczba podmiotéw w poszczegdlnych miastach
ekonomii
spotecznej Zyrardow Plock Siedlce Ostroteka
Centra Int_egraCJl 0 1 1 0
Spotecznej
Kluby Inte_gracji 0 0 1 1
Spotecznej
Przedsiebiorstwa 1 7 4 3
Spoteczne
Spo_’rdzielnie 0 7 3 1
socjalne
Wa_rsz_taty_Terapu 1 6 1 2
Zajeciowej
Organizacje
pozytku 9 42 22 10
publicznego
Zaktady
Aktywnosci 0 1 1 0
Zawodowej
Suma 11 64 33 17

Zrédto: Dane w tabeli pochodzq z bazy danych Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej. Dane o liczbie
organizacji pozytku publicznego z bazy danych organizacji pozarzadowych Krajowego Rejestru Sgdowego
i Ministerstwa Finansow.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli powyzej, sposrdd czterech analizowanych
miejscowoéci woj. mazowieckiego w Zyrardowie funkcjonuje najmniej podmiotéw
ekonomii spotecznej.

Trudno wskaza¢ precyzyjnie przyczyne niskiej aktywnos$ci podmiotow ekonomii
spotecznej w Zyrardowie. Moze nig by¢ blisko$¢ Warszawy i tatwos$é¢ znalezienia tam
pracy, m.in. takie przyczyny byly wskazywane przez organizacje i instytucje biorgce
udziat w badaniu.

Z przeprowadzonych wywiadéw IDI wynika jednak, ze w miescie istnieje potrzeba
tworzenia nowych podmiotéw i rozwoju ekonomii spotecznej. Przyktadem na to, ze
rozwdj organizacji spotecznych i tworzenie nowych podmiotéw ekonomii spotecznej jest
pozadane w powiecie, sq inicjatywy oddolne majace na celu z jednej strony integracje
$rodowiska pozarzadowego oraz proby tworzenia nowych podmiotow ekonomii spotecznej
(w tym duza aktywnos$¢ wtadz powiatowych w tym zakresie).

Podczas wywiadéw IDI zauwazono dwa procesy integracyjne wystepujace w powiecie
zyrardowskim. Pierwszy odbywa sie pod patronatem Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie. PCPR rozwija wspédtprace (koordynacje) instytucji opieki spotecznej z powiatu
zyrardowskiego, ktore sg zainteresowane tworzeniem wiasnych podmiotéw ekonomii
spotecznej. Pierwsze préby zostaty podjete w 2018 r. jednak nie udato sie wodwczas
powota¢ nowej instytucji. Proba ta ma by¢ powtdérzona w 2019 r. W tym roku PCPR
planuje uruchomienie spétdzielni socjalnej.
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Z drugiej strony trwajg dziatania majace na celu integracje sSrodowiska organizacji
pozarzadowych dziatajacych w miescie, ktore wspdtpracujg na rzecz ksztattujgcej sie
federacji organizacji pozarzadowych z powiatu zyrardowskiego pod nazwg Dziataj.My.
Odbyty sie pierwsze spotkania przedstawicieli trzeciego sektora i trwaja prace nad
stworzeniem modelu wspotpracy.

Ponadto z rozmoéw przeprowadzonych z przedstawicielami organizacji (wywiady IDI)
wynika, ze wiekszo$¢ podmiotéw korzysta z podobnych zrédet finansowania swoich
dziatan. Organizacje lub osoby tworzgace nowe podmioty ekonomii spotecznej w ostatnim
czasie zawsze korzystaty ze wsparcia Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES).
Obecnie funkcje te dla regionu zyrardowskiego prowadzi stowarzyszenie Biuro Obstugi
Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS w Warszawie.

W miescie pojawiajq sie inicjatywy majace na celu tworzenie nowych podmiotéw. Biorac
jednak pod uwage jak na razie ich niewielkg skuteczno$¢, mozna stwierdzi¢, ze konieczna
jest systemowa pomoc w tworzeniu takich podmiotéw.

3.3.Wskazanie i okreslenie dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej
zlokalizowanych w powiecie zyrardowskim lub w woj. mazowieckim,
ktére realizuja zadania w obszarze rewitalizacji

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze w tej chwili miasto
Zyrarddw nie prowadzi zinstytucjonalizowanych dziatan stuzacych wykorzystaniu narzedzi
ekonomii spotecznej w procesie rewitalizacji. Urzad Miasta podjat pierwsze kroki, ktorych
celem jest angazowanie podmiotéw ekonomii spotecznej w proces rewitalizacji. Co bardzo
istotne dziatania te stuzg tez profesjonalizacji organizacji, ktére uczestniczg w realizacji
projektéw partnerskich.

Biorgc pod uwage mozliwosci ekonomii spotecznej, wydaje sie, ze zwiekszenie aktywnosci
organizacji pozarzadowych i tworzenie nowych podmiotéw ekonomii spotecznej jest
istotnym dziataniem 2z punktu widzenia prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych.
Szczegdlnie ze wzgledu na grupy docelowe, z ktérymi i na rzecz ktérych dziatajg
podmioty ekonomii spotecznej. Rozmoéwcy podczas wywiadow wskazywali, ze szczegdlnie
biorgc pod uwage obecng sytuacje na rynku pracy, na ktérym pozostali bezrobotni w
najtrudniejszej sytuacji, ekonomia spoteczna jest dobrym rozwigzaniem do aktywizacji
tych oséb.

Jesli uzna¢, ze jedna z charakterystycznych cech obszaru rewitalizacji jest fakt, ze liczba
0sO0b w trudnej sytuacji spotecznej i ekonomicznej jest wieksza niz w innych czesciach
miasta, to naturalng konsekwencjg tego stanu jest koniecznos$¢ zastosowania specjalnych
narzedzi do rozwigzywania problemoéw spotecznych.

W tej chwili w Zyrardowie dziatajg warsztaty terapii zajeciowej, ktére zajmujq sie
przystosowaniem 0s6b niepetnosprawnych do samodzielnego zycia oraz rehabilitacja.?*
Jest to przedsiewziecie ogdlnomiejskie, ktére w duzej mierze zaspokaja potrzeby osob
niepetnosprawnych w miescie (wspdlnie z placéwkami publicznymi). To bardzo dobry
przyktad dziatalnosci podmiotu ekonomii spotecznej, funkcjonujgcego w miescie i ktoérego
rozwigzania mogg stuzy¢ jako model do zastosowania w obszarze rewitalizacji.

Jako pozytywny przyktad mozna uznaé sposob realizacji projektu ,Zyrardéw stawia na
seniorow”. Projekt jest finansowany ze $rodkow Regionalnego Programu Operacyjnego

Wi Aicej informacji na temat WTZ w rozdziale 5.
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Wojewodztwa Mazowieckiego. Miasto, ktdre jest liderem projektu, wiaczyto do jego
realizacji partnera — Przedsiebiorstwo Spoteczne SMA non profit sp. z 0.0. Takie dziatanie
jest korzystne z dwodch stron: miasto pozyskuje partnera z bardzo dobrym
doswiadczeniem i rozpoznaniem potrzeb grupy docelowych odbiorcow projektu, a z
drugiej strony organizacja non profit moze rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ i co
najwazniejsze w perspektywie dlugofalowej zyskuje nowe doswiadczenie w realizacji
projektu europejskiego. To ostatnie jest szczegdélnie wazne dla rozwoju potencjatu
podmiotow ekonomii spotecznej i organizacji pozarzadowych. Takie podejscie mozna
uznac¢ za modelowe rozwigzanie w skali miasta. Rozwigzania podobnego typu powinny
by¢ stosowane przez miasto réwniez w przypadku innych planowanych projektéw, dla
ktérych miasto bedzie pozyskiwacé zewnetrzne finansowanie.

Dodatkowo nalezy wskaza¢ organizacje spoza Zyrardowa, ktére swoja dziatalnoscig
obejmujg réwniez miasto. Sa to przede wszystkim organizacje dziatajgce w obszarze
pomocy spotecznej. Ponizej przedstawiono liste tych organizaciji.

e Polski Komitet Pomocy Spotecznej posiada oddziat w Zyrardowie, ktéry oferuje
wsparcie zywnosciowe dla mieszkancéw miasta. Pomoc ta udzielna jest w ramach
Programu Pomocy Zywnosciowej na lata 2014-2020.

e Stowarzyszenie Monar Centrum Pomocy Blizniemu MARKOT w Oryszewie prowadzi
schronisko dla bezdomnych, w ktéorym pomoc uzyskujg osoby bezdomne z terenu
Zyrardowa.

¢ Kolejng ogdlnopolska organizacjg spoteczng dziatajacg na terenie miasta, w tym
na obszarze rewitalizacji, jest Polski Czerwony Krzyz Oddziat Okregowy
w Warszawie, ktéry w 2017 realizowat na zlecenie Urzedu Miasta ustugi
opiekuncze dla podopiecznych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w
Zyrardowie.

e Pomoc osobom potrzebujagcym oferuje rowniez instytucja charytatywna Caritas
dziatajqca przy jednej z zyrardowskich parafii z obszaru rewitalizacji. Pomoc
skierowana jest do oséb samotnych, bezdomnych i bezrobotnych.

e« Wazna role w Zyrardowie odgrywaja réwniez organizacje dziatajace w Puszczy
Marianskiej. Marianski Ruch Inicjatyw Ekonomiczno-Spotecznych realizowat
projekt finansowany ze srodkéw Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO), ktérego
celem bylo wsparcie organizacyjne i prawne organizacji pozarzadowych.
Wiekszo$¢ organizacji, ktére otrzymaly wsparcie, to podmioty z Zyrardowa,
dlatego duza czesc¢ dziatan projektowych byta prowadzona na terenie miasta.

Podsumowujgac mozna stwierdzié, ze narzedzia ekonomii spotecznej nie sq jeszcze w petni
wykorzystywane w procesie rewitalizacji i wdrazanie Gminnego Programu Rewitalizacji
Zyrardowa daje nowga szanse na zwiekszenie znaczenie tego sektora w procesie odnowy
miasta.

3.4.Bariery i szanse na rozwéj ekonomii spotecznej w Zyrardowie

Badani, ktorzy reprezentowali lokalne organizacje pozarzgdowe, wskazywali kilka
gtownych barier i problemodw, ktére utrudniajg lub w skrajnych przypadkach
uniemozliwiajq dziatalno$¢ spoteczng w miescie. Mozna je podzieli¢ na gtdwne kategorie:
prawno-administracyjne, na ktére wiadze lokalne nie majg wptywu oraz bariery
wyhikajace ze specyfiki miasta.
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Najwazniejsze bariery rozwojowe wskazywane przez badanych majace wptyw
na powstawanie i rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej w Zyrardowie:

e Trudnosci administracyjne zwigzane z rejestracjg podmiotu w Krajowym
Rejestrze Sadowym;

e Brak wystarczajagcego kapitatu, trudnosci z pozyskiwaniem funduszy
na dziatalnos¢;

e Trudnosci w komunikacji z Urzedem Miasta;

e Brak spdjnej strategii miasta wobec ekonomii spotecznej oraz narzedzi
wsparcia budowy i utrzymania podmiotéw ekonomii spotecznej;

o Postrzeganie dziatalnosci pozarzadowej jako mato waznej;

e Trudnosci z pozyskiwaniem dostepnych finansowo i spetniajacych potrzeby
lokali na dziatalno$c¢ spoteczna.

Bariery zewnetrzne

Jednym z istotniejszych wskazywanych probleméw byt ten zwigzany z rejestracjg
organizacji i dlugotrwatymi procedurami rejestracyjnymi w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Problem ten okazat sie o tyle wazny, ze znaczaco opdznit rozpoczecie
dziatalnosci organizacji, co w jednym przypadku uniemozliwito pozyskanie dotacji na
dziatalnos¢ i organizacja musiata rozpocza¢ poszukiwania kapitatu z innych zrédet. Te
opdznienia mogg siega¢ nawet kilku tygodniu, dlatego wazne jest, aby przewidywac takie
ryzyko w biznesplanach nowych podmiotéow ekonomii spotecznej.

Organizacje wskazywaty tez na brak ustawy w zakresie ekonomii spotecznej oraz zachet
podatkowych czy obnizonych stawek na ubezpieczenia spoteczne (ZUS) dla podmiotéw
ekonomii spotecznej.

Bariery zwigzane z pozyskiwaniem srodkow zewnetrznych

Inng barierg poruszang przez rozmowcow w wywiadach IDI byfa kwestia finansowania
dziatalnosci organizacji. Co istotne byty organizacje, ktére nie pozyskiwaty finansowania
ze zrodet zewnetrznych (poza miastem), jak np. $rodki europejskie, czy FIO. Dziato sie
tak po pierwsze dlatego, ze nie majq potencjatu na poszukiwanie informacji o tym, gdzie
pozyskiwa¢ dotacje, ale tez nie maja =zasobdéw do przygotowania wnioskéw

o dofinansowanie i realizacji projektéw zewnetrznych. Dodatkowo zauwazy¢ mozna

obawe zwigzang z pozyskiwaniem finansowania spoza miasta, co wigze sie wg
uczestnikow wywiadow IDI z bardziej skompilowanymi rozliczeniami i
watpliwosciami, czy organizacja podota wymaganiom grantodawcow.

V «Najtrudniejsze sprawy to brak pieniedzy, szczegdlnie $rodkdw na stabilne
funkcjonowanie, zatrudnienie pracownikdw i rozwoj organizacji, brakuje osoby
odpowiedzialnej za pozyskiwanie $rodkow” - cytat pochodzi z wywiadu
przeprowadzonego z przedstawicielem organizacji pozarzadowej spoza Zyrardowa.

Bariery wynikajace ze specyfiki miasta i wspoétpracy w miescie

Jako jedno z istotniejszych i czesto powtarzajacych sie zagadnien w rozwoju dziatalnosci
spotecznej oraz podmiotow ekonomii spotecznej badani wskazywali kwestie komunikacji
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miedzy mieszkancami, organizacjami a wladzami miasta. Kwestia ta byta wskazywana
wielokrotnie przy réznych okazjach: od kwestii wspotpracy z miastem, poprzez
informowanie o dziataniach organizacji pozarzadowych az do spraw zwigzanych
z finansowaniem i zlecaniem zadan publicznych przez gmine.

Ponizej kilka najwazniejszych kwestii zwigzanych z komunikacjq:

1) Badani wskazywali na trudnosci w pozyskiwaniu informacji w Urzedzie Miasta. Jako
jeden z powoddéw tego stanu jest brak komorki lub osoby, ktéra miataby wskazane
w swoich kompetencjach wspotprace z organizacjami pozarzadowymi i w ktérej
mozna by uzyskac informacje i pomoc w zakresie wspotpracy z catym Urzedem.
Dzisiaj w Urzedzie Miasta z organizacjami wspdtpracuje kilka komorek
organizacyjnych (najczesciej te, ktére organizujg konkursy na realizacje zadan
publicznych). Wspotpraca z tymi komodrkami byla oceniana pozytywnie, ale
najczesciej dotyczyta ona juz wypracowanych kwestii i dtugotrwatej wspotpracy
wedtug znanych zasad. Problem pojawiat sie szczegdlnie wtedy, gdy przedstawiciele
organizacji chcieli wspétpracowac¢ z Miastem lub zatatwi¢ sprawe, ktéra dotychczas
nie byta realizowana, gdy przychodzili z nowymi pomystami. Wtedy pojawiat sie
problem w komunikacji i trudnosci z okresleniem komorki organizacyjnej, do ktorej
nalezy sie zgtosic.

2) Poruszana byta tez kwestia informowania o wydarzeniach i dziataniach miasta.
Organizacje wskazywaty, ze pomoc Urzedu Miasta w promocji wydarzen na stronach
miasta i na portalach spotecznosciowych miasta wspierataby znaczaco inicjatywy
realizowane przez organizacje i wptywataby na budowanie pozytywnego wizerunku
dziatalnosci spotecznej w miescie.

3) Inng kwestig jest informowanie przez Urzad Miasta o dziataniach spoza Zyrardowa
skierowanych do organizacji pozarzadowych (np. o konkursach grantowych).

Jako wazne zjawisko majgce wptyw na aktywnos$¢ mieszkancow i angazowanie sie ich

w dziatalno$¢ spoteczng jest problem obojetnosci a czasami niecheci mieszkancow

do dziatalnosci spotecznej. Ten problem wskazywali przede wszystkim ci przedstawiciele

organizacji, ktéorych aktywnos$¢ w ostatnim czasie zmalata albo zostata zakonczona.

Wskazywali oni na wypalenie, brak motywacji, czego przyczyng byto - jak wskazywali -

zniechecenie spowodowane trudnosciami we wspoilpracy z miastem oraz matego
zaangazowania mieszkancéw miasta.

V ~Potencjat [organizacji] zmniejsza sie z powodu coraz mniejszego odzewu ze strony

mieszkancéw. Jest coraz mniejsza potrzeba pomocy ze strony mieszkancéw - zaréwno,

jesli chodzi o wspieranie organizacji, jak i otrzymywanie od niej pomocy, coraz mniejsza

che¢ bezptatnej pomocy” - cytat pochodzi z wywiadu z przedstawicielem organizacji
dziatajacej w Zyrardowie.

Jako problemy czy bariery w rozwoju organizacji spotecznych w Zyrardowie wskazywano
takze te po stronie samych organizacji, ktore wskazywaty na zjawisko ,rozleniwionych
organizacji”. Miatoby ono polega¢ na funkcjonowaniu organizacji, ktore posiadajg od lat
wypracowane relacje z instytucjami w miescie, ktére zapewniajq im finansowanie i ktére
swoje dziatania kierujg do tych samych kategorii mieszkancow. Mowa jest tutaj o
pewnych trwatych strukturach, ktore jak twierdzili rozméwcy w wywiadach IDI zabijajq
kreatywnos$¢ zarowno po stronie Urzedu Miasta, ktory powtarza te same konkursy i
zlecenia, na ktére odpowiadajg te same organizacje proponujac standardowe
rozwigzania.
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Jako przyktad podawany jest tutaj konkurs na organizacje czasu wolnego dla dzieci
podczas ferii lub wakacji. Za potwierdzenie wypowiedzi uczestnikow wywiadow IDI
mozna uznaé sposdb wyboru organizacji w konkursie na organizacje czasu wolnego w
okresie ferii zimowych w 2019 r. Konkurs ten zostat rozstrzygniety 24 stycznia 2019 r??,
podczas gdy ferie rozpoczety sie 28 stycznia 2019 r. Oznacza to, ze informacje o
przyznanej dotacji organizacje otrzymaty na dwa dni robocze przed rozpoczeciem ferii.
Taki harmonogram realizacji konkursow wyklucza nowe organizacje, ktére nie majg
gotowego zaplecza do prowadzenia dziatan i ktére potrzebowatby znacznie wiecej czasu
na przygotowanie zaje¢ dla dzieci i miodziezy. W tym wypadku sposdb organizacji
konkursu uprzywilejowuje organizacje posiadajgce gotowe zaplecze organizacyjne, by w
tak krotkim czasie od otrzymania informacji rozpocza¢ prowadzenie dziatan.

Kwestia wspoétpracy organizacji pozarzadowych z miastem pojawiata sie w wywiadach
kilkukrotnie. W jednym z nich wspotpraca zostata okreslona jako relacja dorosty (Urzad)
- dziecko (NGO), w ktorej organizacje traktowane sg protekcjonalnie, dziatalnosé
spoteczna jest uwazana za mniej wartosciowg, wykonywana po godzinach, jako dodatek
do petnowartosciowej pracy zawodowej.

~W kontaktach [organizacji pozarzadowych] z Urzedem Miasta mozna zaobserwowac

relacje dorosty-dziecko, tzn. urzednicy uznajq, ze organizacje robig niewazne rzeczy,
czasem moze uda sie zrobi¢ co$ pozytecznego. [Organizacje] traktowane sg z gory,
mimo ze zajmujg sie waznymi problemami spotecznymi. Ich podopieczni nie sg
traktowani réwno, bo nie majg gtosu, nie sg elektoratem” - cytat pochodzi z
rozmowy z przedstawicielkg organizacji pozarzadowej.

Réwniez odbidr spoteczny zaangazowania spotecznego jest taki, ze organizacje spoteczne
nie powinny zarabiaé, jesli ktos chce prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, to powinien
otwiera¢ firme, a nie organizacje pozarzadowa. Moze to byc¢ jeden z kluczowych
czynnikéw blokujacych rozwdj ekonomii spotecznej w miescie. Traktowanie dziatalnosci
spotecznej jako mniej wartosciowej niz standardowa dziatalno$¢ gospodarcza moze
doprowadzi¢ do niecheci do angazowania sie w dziatalno$¢ spoteczng i zniecheca¢ do
otwierania nowych podmiotoéw ekonomii spotecznej. W sytuacji, gdy miasto chce rozwijac
ekonomie spoteczng, ten czynnik nalezy wzig¢ pod uwage i rozwazy¢ réwniez dziatania
wptywajace na zmiane opinii o ekonomii spotecznej i dziatalnosci spotecznej jako takiej.

Badani w wywiadach IDI wskazywali jako trudnos$¢ rowniez niespdjng lub brak polityki
lokalowej skierowanej do organizacji pozarzadowych. Organizacje uznajg, ze brak
dostepnego (niedrogiego) i spetniajacego potrzeby lokalu jest waznym czynnikiem
rozwoju, a czesto tez powstania organizacji. To jest tez jeden z elementéw trudnosci
wspotpracy z Urzedem Miasta. Organizacje wskazywatly nawet na nieche¢ miasta
do pomocy w tym zakresie. Pojawity sie tez glosy, ze miasto préobowato zniecheci¢
do pozyskania lokalu z zasobu miasta, poza tym polityka lokalowa jest niejasna
(podawane byty przyktady, ze lokal, ktorym interesowata sie organizacja, zostat wynajety
przez kogo$ innego, po czym stat nadal niewykorzystany). Koszty najmu i utrzymania
lokali na rynku komercyjnym sg czesto zbyt wysokie dla organizacji, jest to wazny

czynnik rozwoju organizacji. Wskazywano np. organizacje zarejestrowang w

Zyrardowie, ale prowadzaca cze$¢ dziatalnodci w innym miescie ze wzgledu na
V brak lokalu w Zyrardowie.

.[W kwestii dostepu do lokali dla organizacji pozarzadowych] w Zyrardowie nikt nie
wie o co chodzi. Stojq puste lokale, a miasto méwi, ze sg na co$ przeznaczone po

22 7arzadzenie nr 26/19 Prezydenta Miasta Zyrardowa z 24 stycznia 2019 r.
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czym one nadal stojg puste. Moze problem pomogtaby zmiana polityki informacyjnej
Urzedu Miasta, ktéry informowatby o tym, co sie dzieje z lokalami, dla kogo sg
przeznaczone. Potrzebna jest tutaj wieksza transparentnos¢. Dzisiaj Miasto co$ robi,
ale te dziatania nie koncza sie sukcesem, wspodtpraca sie rozmywa z nieznanych
powoddéw” - cytat pochodzi z wywiadu z organizacjg spoza Zyrardowa, ktéra blisko
wspotpracuje i pomaga organizacjom w miescie.

Watek dostepnosci lokali miejskich dla organizacji pozarzadowych pojawit sie tez

w innym wywiadzie, w ktérym przedstawicielka zyrardowskiej organizacji powiedziata,
ze ,[urzednicy] Urzedu Miasta stwierdzili, ze jesli organizacje pozarzadowe prowadza
dziatalno$¢ gospodarczg, to powinny miec pienigdze na wynajecie lokalu”.

W badaniach wskazywana byta réwniez kwestia strategicznego podejscia i prowadzenia
zintegrowanych dziatan wspierajgcych rozwdj ekonomii spotecznej. Ekonomia spoteczna
powinna by¢ wskazywana jako jeden z elementédw rozwojowych miasta. Przy czym tres¢
dokumentéw strategicznych powinna determinowac konkretne dziatania wiadz miejskich
stuzacych wsparciu ekonomii spotecznej. Obecnie ekonomia spoteczna nie jest wskazana
w Strategii Zrébwnowazonego Rozwoju Zyrardowa do roku 2025 jako kierunek istotny
z punktu widzenia prowadzenia dziatan rozwojowych w miescie.

Bardzo waznym elementem rozwojowym jest spdjna polityka samorzadu lokalnego, ktora
pomaga tworzy¢ nowe podmioty ekonomii spotecznej, ale tez jest czynnikiem
zwiekszajacym trwatosc¢ tworzonych podmiotow. Wigze sie to tez z zapewnieniem rynku
zbytu na produkty i ustugi wytwarzane przez przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej.
Samorzad miejski moze stanowié tutaj istotny czynnik zapewniajacy rozwdj i stabilng
sytuacje podmiotéw ekonomii spotecznej.

Obszary, w ktérych podmioty ekonomii spotecznej moga skutecznie dziatac

Ponizej zaprezentowane zostaty przyktady dziatalnosci oraz obszary rynku, na ktorych
podmioty ekonomii spotecznej mogg odgrywac znaczacg role nie tylko jako wykonawca
ustug, ale tez jako instytucje spetniajace wazng role spoteczna.

»Jesli organizacja ma wizje, okreslong specjalizacje, dziata w niszy i wie co chce
osiggna¢, to to osiggnie, jesli ma checi, zaangazowanie i rece do pracy. Nawet
najtrudniejszy pomyst mozna zrealizowa¢. Zaletg ekonomii spotecznej sg m.in.
klauzule spoteczne przy zamoéwieniach publicznych, dzieki ktéorym tatwiej jest zdobyc¢
kontrahentéw. Poza tym utatwiony jest dostep do s$rodkdéw europejskich, programu
szwajcarskiego i norweskiego. Czes¢ grantow ze srodkéw publicznych przeznaczona
jest tylko dla podmiotow ekonomii spotecznej. tatwiejsze jest tez pozyskiwanie
sponsoréw. - cytat z wywiadu z przedstawicielem przedsiebiorstwa ekonomii
spotecznej spoza Zyrardowa.

Przedstawiciele badanych organizacji i instytucji wskazywali, ze przedsiebiorstwa
spoteczne mogq (i sq juz dzisiaj w Zyrardowie) odpowiedzig na problemy rynku pracy i
dtugotrwatego bezrobocia. Z doswiadczenia badanych osob wynika, ze osoby bezrobotne
dzisiaj w Zyrardowie kwalifikuja sie najczeéciej do tzw. III profilu pomocy, czyli
wymagajg szczegdlnego wsparcia i niestandardowych rozwigzan. Biorgc pod uwage, ze
instrumenty ekonomii spotecznej zostaly zaprogramowane do wsparcia o0séb
bezrobotnych, ktoére majq najwieksze trudnosci ze znalezieniem =zatrudnienia, to
powstanie nowych podmiotéw ekonomii spotecznej jest wrecz niezbedne, by skutecznie
rozwigzywac ten problem.

Kolejnym obszarem, w ktérym stosowanie ekonomii spotecznej moze by¢ skutecznym
rozwigzaniem, jest wsparcie dla osdéb z niepetnosprawnosciami. Roéznego rodzaju
podmioty ekonomii spotecznej moga wspiera¢ osoby z niepetnosprawnosciami w zdobyciu
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doswiadczenia zawodowego, nowych umiejetnosci zawodowych i spotecznych, moze tez
by¢ sposobem na zwiekszanie mobilnosci oraz dostepnosci miejsc pracy.

Obszarem rynku, na ktérym podmioty ekonomii spotecznej odnajdujg sie bardzo dobrze,
sq ustugi opiekuncze. Moga to by¢ ustugi skierowane zaréwno do o0sdéb starszych,
Z niepetnosprawnosciami, ale tez do dzieci (prowadzenie przedszkoli i Ztobkow lub klubow
malucha). Zaletg podmiotéw ekonomii spotecznej jest réwniez tgczenie wsparcia, np.
poprzez zatrudnianie rodzicéw i zapewnienie dzieciom darmowej opieki w ztobku lub
przedszkolu.

Badani wskazywali réwniez na zmiany demograficzne polegajace na starzeniu sie
spoteczenstwa, ktére powodujg, ze rosnie rynek ustug skierowanych do senioréw.
Nie chodzi tutaj tylko o ustugi opiekuncze, ale tez ustugi dla domu, drobne ustugi
remontowe i naprawcze, sprzatanie, dbanie o ogrodek itp.

Rynek ustug i towaréw dostarczanych przez podmioty ekonomii spotecznej w znaczacym
stopniu moze by¢ kreowany przez instytucje publiczne. Mogg to by¢ ustugi cateringowe,
sprzatania, ustugi komunalne. Samorzad poprzez swoje dziatania moze zwiekszy¢ popyt
na dziatalno$¢ ekonomii spotecznej. Kluczowe jest jednak, by miasto w takiej sytuacji
okreslito staty pakiet twordow i ustug kupowanych od podmiotow ekonomii spotecznej. Jest
to wazny element stabilnosci ekonomii spotecznej oraz narzedzie do rozwoju rynku
towardw i ustug dostarczanych i Swiadczonych przed podmioty ekonomii spotecznej.

3.5.Finansowanie dziatalnosci spotecznej w Zyrardowie

Wywiady z dziataczami wykazaty, ze organizacje pozarzadowe dziatajace w Zyrardowie
nie wykorzystuja mozliwosci pozyskania finansowania ze $rodkéow zewnetrznych oraz
potencjatu, jakim jest prowadzenie dziatalnosci zarobkowej (odptatnej dziatalnosci
pozytku publicznego lub dziatalnosci gospodarczej).

Wiekszos$¢ przedstawicieli badanych organizacji wskazywata, ze nie stara sie pozyskac
finansowania zewnetrznego (np. ze srodkéw europejskich lub krajowych). Wynika to
przede wszystkim z powodu niskiego potencjatu organizacji dziatajacych w miescie (brak
0s0b, ktére moga $ledzi¢ pojawiajgce sie konkursy, brak umiejetnosci przygotowania
wnioskow o dofinansowanie) oraz z obaw o odpowiedzialno$¢, jaka wigze sie z
rozliczeniem projektow finansowanych ze $rodkdw zewnetrznych. Na tym tle pienigdze
pozyskane na poziomie lokalnym (z Urzedu Miasta) postrzegane byly przez organizacje
pozarzadowe jako najbardziej przyjazne. Badani w wywiadach IDI wskazywali, ze w
przypadku dziatan realizowanych ze srodkéw miejskich mozna w przypadku btedéw np. w
rozliczeniu skontaktowa¢ sie bezposrednio z osobg w Urzedzie i je wyjasni¢ lub uzyskac
pomoc w realizacji projektéw. Pod tym wzgledem finansowanie projektéow przez Urzad
Miasta jest postrzegane jako bezpieczne i przyjazne oraz takie, ktére nie wymaga
uruchomienia nadmiernych $rodkéw (kadrowych, finansowanych, organizacyjnych) na
potrzeby realizacji dziatan.

Na tym tle komfortowo wyglada sytuacja instytucji posiadajacych state dochody
na wsparcie zatrudnienia np. osob niepetnosprawnych. W tym wypadku finansowanie
pochodzi z Narodowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych. Jak wskazujg
jednak organizacje korzystajace z tego wsparcia, zapewnia ono pokrycie tylko kosztow
funkcjonowania i nie daje mozliwosci rozwoju organizacji. Organizacje biorgce udziat
w badaniu wskazywaty na przyktady podobnych organizacji dziatajacych w innych
miastach, ktore otrzymujg oprocz finansowania PFRON, réwniez wsparcie ze Srodkdéw
miasta. Pozwala im to na rozwdj, zwiekszenia dziatalnosci oraz podniesienie jakosci
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$wiadczonych ustug (np. wydtuzenie czasu, w ktérym realizowane sg ustugi opiekuncze)
oraz poprawe warunkéw, w ktérych funkcjonujg (remonty czy rozbudowa
budynkéw).
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Srodki z 1%. Organizacje pozytku publicznego posiadajg dodatkowe zrédto finansowania

w postaci tzw. 1% przekazywane przy rocznym rozliczeniu podatkowym. Zgodnie

z informacja Ministerstwa Finanséw?®> w 2018 r. 6 organizacji zarejestrowanych

w Zyrardowie otrzymato 1%. kaczna kwota przekazanego podatku wyniosta 148 414,25

zt. Najczesciej wptaty dokonywato kilkadziesigt oséb - wg danych Ministerstwa Finansow

5 organizacji otrzymato wptaty od mniej niz 100 oséb, a jedynie Stowarzyszenie ,Niesc

Ulge w Cierpieniu” otrzymato wptaty od ok. 2 300 oséb, ktore przekazaty wptaty w

wysokosci 116 739,08 zt. Pozostate wptaty wynoszg od 435,80 zt do 13 342,52 zt (Tabela

2).

Tabela 2. Wptaty $rodkow z tytulu 1% naleznego podatku z rozliczenia za 2017 r. na rzecz

organizacji pozytku publicznego z Zyrardowa

Nazwa organizacji pozytku publicznego Wartosé¢ wpiat 1%
Stowarzyszenie Rownych Szans 5422,70 zt
Oratorium $w. Jana Bosko 8 088,65 zt

Stowarzyszenie na rzecz Dzieci i Mtodziezy z Niepetnosprawnoscig

Psychofizyczng "Pomoz Zy¢" 4 385,50 zt

Stowarzyszenie "Nies¢ Ulge w Cierpieniu" im. Ojca Pio i Matki Teresy
116 739,08 zt

Uczniowski Klub Sportowy "Tréjka" 13 342,52 zt
Towarzystwo Przyjaciét Miasta Zyrardowa 435,80 zt
Suma 148 414,25 z

Zrédto: Informacja dotyczaca kwot 1% naleznego podatku dochodowego od osob fizycznych przekazanych
organizacjom pozytku publicznego w 2018 roku (z rozliczenia za 2017 rok). Ministerstwo Finanséw, Warszawa
2018.

Waznym zrdédtem finansowania organizacji jest rowniez budzet miasta, ktory organizuje
konkursy na realizacje zadan publicznych. Zgodnie z zatozeniami Programu Wspédtpracy
Miasta Zyrardowa 2z Organizacjami Pozarzadowymi miasto prowadzi dziatania
we wspotpracy z trzecim sektorem. Duza cze$¢ dziatan ma charakter niefinansowy, ale
w budzecie miasta przeznaczone sa réwniez Srodki na finansowanie zadan przez
organizacje pozarzadowe. W ostatnich latach budzet na ten cel przedstawiatl sie
w nastepujacy sposéb:

e 2015r.-1218975 z,
e 2016r.-1 760 653 z,
e 2017 r.-1494 000 z,

2 Informacja dotyczaca kwot 1% naleznego podatku dochodowego od 0séb fizycznych przekazanych
organizacjom pozytku publicznego w 2018 roku (z rozliczenia za 2017 rok). Ministerstwo Finanséw, Warszawa
2018.
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e 2018 r.- 1678 000 z+*.

Jak widaé $rednio miasto Zyrardéw przeznacza ok. 1,5 min zt rocznie na dziatalno$é
organizacji pozarzadowych (co stanowi ok. 0,9% budzetu miasta). Jest to wiec znaczace
zrédto finansowania dziatalnosci pozarzadowej w miescie.

Bardziej szczegdtowe dane mozna uzyskac jednak z analizy zarzadzen Prezydenta Miasta
w sprawie rozstrzygnie¢ konkursu ofert na realizacje zadan publicznych?®.

Miasto przeznacza najwieksze dofinansowanie na dziatania z zakresu wsparcia
i upowszechnianie kultury fizycznej, co odpowiada réwniez profili organizacji dziatajacych
w Zyrardowie. kacznie w latach 2016-2018 miasto sfinansowato dziatania o wartosci
2 399 000 zt. Dodatkowo w tym okresie przeznaczono kwote 641 100 zt na dziatania
z zakresu organizacji czasu wolnego dzieci i miodziezy, czyli gtdwnie wypoczynku w
czasie ferii i wakacji. Znacznie mniejsze kwoty przeznaczane sg na dziatania z zakresu
pomocy spotecznej i przeciwdziataniu uzaleznieniom i patologiom spotecznym. Na zadania
z tego zakresu miasto zapewnito budzet w latach 2016-2018 w wysokosci 1 247 000 zt.
Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze w 2017 r. przeznaczyto 770 000 zt na realizacje
ustug opiekunczych. Pomijajac ten wydatek tgczny budzet na dziatania z zakresu pomocy
publicznej i przeciwdziataniu uzaleznieniom i patologiom spotecznym wynidst 477 000 zt
(Wykres 6).
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Wykres 6. Wartos¢ dotacji na realizacje zadan publicznych w poszczegodlnych kategoriach zadan
w latach 2016-2018

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta.
W tabeli ponizej (Tabela 3) przedstawione zostato zestawienie wartosci dotacji

przekazywanych przez Urzad Miasta w latach 2016-2018 na poszczegdlne kategorie
zadan publicznych.

24 Ze wzgledu na brak Sprawozdania z realizacji Programu Wspoétpracy Miasta Zyrardowa z Organizacjami
Pozarzadowymi w 2018 roku, podana zostata kwota przewidziana w Programie Wspétpracy Miasta Zyrardowa z
Organizacjami Pozarzagdowymi w 2018 roku

%5 Dane pozyskane ze strony Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miasta Zyrardéw na podstawie zarzadzan
Prezydenta Miasta Zyrardowa w sprawie rozstrzygniecia konkurséw na zlecanie zadan publicznych.
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Tabela 3. Budzet miasta Zyrardowa przeznaczony na poszczegélne rodzaje zadan publicznych

2018 2017 2016 Lata 2016
g;ztifégsjzrif*:;;‘fegﬁ;eni”‘e”iom i 97000zt| 262500zt|  975002z| 457 000 zt
Pomoc spoteczna 5 000 z 775 000 zt 10 000 zt 790 000 zi
Ochrona i promocja zdrowia 25 500 zt 21 000 zt 18 000 zt 64 500 zt

Organizowanie czasu wolnego dzieci i

_ - : 143 000 zt 328 100 zt 170 000 zt 641 100 zi
mitodziezy (ferie, wakacje)

Wspieranie i upowszechnianie kultury

fi . 1 000 000 zt 700 000 zt 699 000 zt| 2 399 000 zi
izycznej

Kultura, sztuka, ochrona dobr kultury

o . 0zt 0zt 80 000 zt 80 000 zi
i dziedzictwa narodowego

Suma 1272518z 2088617z 1076516zt 4 431 600 zt

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie zarzadzer Prezydenta Miasta Zyrardowa.

Charakterystyczne dla przekazywanych dotacji jest fakt, ze biorgc pod uwage
analizowane lata 2016-2018, dofinansowanie dziatan z zakresu kultury i dziedzictwa
narodowego realizowane byto tylko w 2016 r. co wigzato sie z obchodami 100. rocznicy
uzyskania praw miejskich przez Zyrardéw. Poza tym kazdego roku podziat dotacji
wyglada w podobny sposéb: podziat kwot jest zblizony, a najwieksze dotacje otrzymujg
najczesciej te same organizacje.

Na podstawie analizowanych zarzadzeh Prezydenta Miasta Zyrardowa w tabeli ponizej
(Tabela 4.) zestawiono warto$¢ dotacji przyznanym organizacjom pozarzagdowym na
realizacje zadan publicznych. Zgodnie z tymi danymi organizacjg, ktéra otrzymata
najwieksza dotacje byt Polski Czerwony Krzyz - byto to dofinansowanie ustug
opiekunczych w 2017 r. Najwiekszymi beneficjentami miejskich konkurséw sq
organizacje sportowe. Poza tymi organizacjami najwieksze dotacje otrzymuje
stowarzyszenie Oratorium $w. Jana Bosko.

Tabela 4. Warto$¢ dotacji przyznanych przez Urzad Miasta w Zyrardowie dla poszczegéinych
organizacji (dane z lat 2016-2018)

Nazwa organizacji Wartosc dotacyi
w latach 2016-2018
1 | Polski Czerwony Krzyz Mazowiecki Oddziat Okregowy w Warszawie 770 000 zt
2 | Uczniowski Klub Sportowy "Tréjka" 725 000 zt
3 | Akademia Pitkarska Zyrardéw 638 000 zt
4 | Zwigzek Harcerstwa Polskiego 363 960 zt
5 | Oratorium $w. Jana Bosko 361 300 zt
6 |Klub Sportowy "Zyrardowianka" 215 400 zt
7 | Klub Sportowy "Sportowy Zyrardéw" 182 000 zt
8 | Zyrardowskie Stowarzyszenie Siatkéwki "Len" 150 650 zt
9 | Uczniowski Klub Sportowy "Zak" 121 300 zt
10 | Zyrardowski Klub Sportowy "Thien Long" 80 000 zt
11 | Stowarzyszenie Motocyklisci Zyrardéw 70 000 zt
12 | Stowarzyszenie Lokalne Salezjanskiej Organizacji Sportowej 62 000 zt
13 | Towarzystwo Przyjaciét Dzieci 53 190 z
14 | Fundacja Kultury i Sztuki Artholding 50 000 z
15 | Stowarzyszenie Ptywakow i Ratownikow Aqua 50 000 zt
16 | Zyrardowskie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe 43 000 zt
17 | Stowarzyszenie Tenisowe Matchpoint 40 000 zt
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Nazwa organizacji Wartos¢ dotacji
w latach 2016-2018

18 | Stowarzyszenie Lokalne "Salos Zyrardow" 37 000 zt
19 | Powiatowe Stowarzyszenie Rodzin Abstynenckich "Jutrzenka" 29 000 zt
20 | Stowarzyszenie Stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku 28 500 zt
21 | Zyrardowskie Towarzystwo Cyklistow 27 000 zt
22 | Akademia Gorila 25 000 zt
23 | Fundacja im. Sw. Michata Archaniota 24 000 zt
24 Oddzi_a’rlRejonowy Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistéw i 23500 zt

Inwalidéw
25 | Stowarzyszenie na rzecz Psychoprofilaktyki Intra 23 000 zt
26 | Polski Zwigzek Niewidomych koto Zyrardéw 22 000 zt
27 | Stowarzyszenie Kobiet z Problemami Onkologicznymi "Amazonki" 21 500 zt
28 | Polskie Stowarzyszenie Diabetykow Oddz. Miejsko-Powiatowy 21 000 zt
29 | Klub Rocky 20 000 zt
30 | Ognisko Krzewienia Kultury Fizycznej "Sokot" 20 000 zt
31 | Polski Zwigzek Wedkarski koto w Zyrardowie 16 900 zt
32 | Stowarzyszenie Rownych Szans 15 000 zt
33 | Fundacja Centrum Praw Kobiet 12 000 zt
34 | Lokalna Organizacja Turystyczna Mazowsza Zachodniego 12 000 zt
35 | Miejskie Stowarzyszenie Profilaktyki Uzaleznien "Dotyk Nadziei" 12 000 zt
36 | Towarzystwo Sportowe Oldboy 11 000 zt
37 | Stowarzyszenie Fabryka Feniksa 10 000 zt
38 | Klub Sportowy "Kumite" 8 000 zt
39 | Stowarzyszenie "Projekt Miasto" 8 000 zt
40 | Stowarzyszenie Senioréw "Zyrardowianka" 6 000 zt
41 | Zyrardowska Akademia Kultury Fizycznej i Sportu 5 600 zt
42 Stowar;yszenie'|na rzecz D’z"ieci i Mtodziezy z Niepetnosprawnoscia 5 000 zt

Psychofizyczng "Pomoz zy¢
43 | Towarzystwo Spiewacze "Echo" 5 000 zt
44 | Stowarzyszenie "Swietlik" 4 800 zt
45 | Klub Mito$nikow Gotebi 2 000 zt
46 | Stowarzyszenie Praktykow Kultury 1 000 zt

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie zarzadzeri Prezydenta Miasta Zyrardowa.
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4. Rekomendacje

e Konieczno$¢ uwzgledniania rozwoju ekonomii spotecznej w strategii
rozwoju miasta i innych dokumentach strategicznych i programowych
na poziomie miasta;

e Zmiana podejscia w ksztattowaniu programu wspoipracy miasta
Z organizacjami pozarzadowymi i wykorzystanie programu jako narzedzia
do zagwarantowania trwatej i stabilnej wspotpracy z trzecim sektorem;

e Wieksze zaangazowanie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
we wspotprace z organizacjami pozarzadowymi;

e Zbudowanie systemu wsparcia organizacji pozarzadowych oraz spéjnego
sposobu komunikowania sie z organizacjami;

e Zbudowanie narzedzi kreujacych rynek dla produktéw i ustug oferowanych
przez podmioty ekonomii spotecznej w miescie;

o Ksztattowanie pozytywnego wizerunku organizacji pozarzadowych w
miesScie, promocja zatrudnienia w organizacjach oraz popularyzacja
ekonomii spotecznej jako pozadanego sposobu dziatalnosci spotecznej i
gospodarczej.

Rozwdj podmiotédw ekonomii spotecznej wymaga ogromnego zaangazowania
i profesjonalnego dziatania oraz wspotpracy wszystkich uczestnikow tego procesu.
Samorzad lokalny moze by¢ inicjatorem dziatan z zakresu ekonomii spotecznej, ale tez
moze tworzy¢ narzedzia gwarantujgce stabilno$¢ i trwatos¢ podmiotédw ekonomii
spotecznej.

Obecnie w Zyrardowie praktycznie nie istnieje rynek podmiotéw ekonomii spotecznej.
Funkcjonujg dwa podmioty tego rodzaju oraz kilka sprawnie dziatajacych organizacji
pozarzadowych. Z badan przeprowadzonych na potrzeby tego opracowania wynika, ze
rozwoéj tego sektora jest bardzo utrudniony o ile niemozliwy bez systemowego wsparcia
ze strony samorzadu lokalnego, przy czym konieczna jest wspotpraca miedzy Miastem
Zyrardéow a powiatem zyrardowskim w tym zakresie. Wspdtpraca ta powinna dotyczy¢
wszystkich jednostek samorzadowych, a w szczegdlnosci Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie i Powiatowego Urzedu Pracy.

Stworzenie systemu opartego na wspotpracy instytucji samorzadowych oraz silnego
zaangazowaniu trzeciego sektora jest podstawowym elementem dajacym szanse
na skuteczne wsparcie i trwaty rozwdj ekonomii spotecznej w Zyrardowie.

Ponizej zostaty przedstawione gitéwne obszary, w ktérych zostalty wskazane
rekomendacje. Zostaty one rozwiniete w kolejnych podrozdziatach.

1) Strategia

Punktem wyjscia wszystkich dziatan jest systemowa zmiana podejscia i sposobu
mys$lenia o organizacjach spotecznych. Ta zmiana powinna by¢ odzwierciedlona
w dokumentach strategicznych i programowych na poziomie miasta. Wtadze miasta
powinny da¢ jasny sygnat i wskazanie, ze wszystkie jednostki miejskie powinny
realizowa¢ swoje dziatania w taki sposob, by uwzglednia¢ w nich mozliwosc
angazowania lub wsparcia podmiotow ekonomii spotecznej. W obecnie obowigzujacej
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wersji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Zyrardowa do roku 2025 ekonomia
spoteczna nie jest wskazana jako narzedzie rozwojowe miasta, rowniez wspdtpraca z
sektorem pozarzagdowym nie wydaje sie istotnym sposobem na prowadzenia dziatan
rozwojowych w miescie.

W pierwszej kolejnosci dotyczy to zmiany systemu zamowien publicznych i stosowanie
klauzul spotecznych we wszystkich zaméwieniach, w ktorych jest to mozliwe.

Jako dobry przyktad moze postuzy¢é dokument przygotowany przez Urzad Miasta
Stotecznego Warszawy pt. ,Klauzule spoteczne w zamowieniach publicznych. Poradnik
dla pracownikéw Urzedu m.st. Warszawy, urzedow dzielnic i jednostek organizacyjnych
m.st. Warszawy?°”".

Zmiany wymaga rowniez podejscie w ksztattowaniu miejskiego programu wspoétpracy
z organizacjami pozarzadowymi. Dzisiaj wydaje sie, ze jest to dokument dosc¢
szablonowy zawierajacy wszystkie wymagane elementy, ale niemajacy wiekszego
znaczenia, jesli chodzi o ksztattowanie relacji z trzecim sektorem, w szczegdlnosci w
zmianie jakosci tej wspoétpracy i jej rozwoju. Swiadczyé o tym moga dwa czynniki: (1)
jego tres¢ co roku jest niemal identyczna, (2) biezgca wersja nie jest publikowana na
stronie Urzedu Miasta po$wieconej organizacjom pozarzadowym?’. Ostatnia wersja
dokumentu na tej stronie pochodzi z 2016 r. i jest ukryta pod spisem aktéw prawnych
dotyczacych trzeciego sektora.

2) Systemowe wsparcie organizacji pozarzadowych

Ze wzgledu na problemy spoteczne i gospodarcze, ktérych koncentracja ma miejsce
przede wszystkim w obszarze rewitalizacji udziat organizacji pozarzadowych w procesie
odnowy miasta moze znaczaco wzmocni¢ dziatania sanacyjne prowadzone przez
instytucje publiczne.

Jednak, Zzeby osiggng¢ maksymalne zaangazowanie organizacji w proces rewitalizacji,
trzeci sektor musi by¢ wystarczajaco silny i posiada¢ potencjat do realizacji trudnych
i wymagajacych dziatan wymagajacych profesjonalnych i wysokiej jakosci ustug.

Zbudowanie silnych i profesjonalnych organizacji wymaga wsparcia ze strony miasta.
Kluczowym elementem tego systemu jest partnerskie podejscie, usprawnienie procesow
komunikacji, a z technicznego punktu widzenia kluczowe jest skupienie wszystkich
spraw zwigzanych ze wspoéipracg z organizacjami pozarzadowymi w jednej komorce
organizacyjnej Urzedu Miasta.

3) Kreowanie rynku ustug i produktéw ekonomii spotecznej

Powstajace podmioty ekonomii spotecznej mogg uzyskacé dzisiaj solidne wsparcie na
start - gtdwnie za posrednictwem Osrodkédw Ekonomii Spotecznej. Wsparcie doradcze,
szkoleniowe i przede wszystkim finansowe jest jednak udzielane gtdwnie na rozpoczecie
dziatalnosci i trwa przez kilka pierwszych miesiecy od utworzenia nowego podmiotu.
Czesto ten okres jest niewystarczajacy, zeby stworzy¢ dobrze prosperujgce
przedsiebiorstwo, ktdre osiggnie przychody wystarczajace na samodzielne utrzymanie
sie.

Dlatego duzym wsparciem mogg by¢ dziatania samorzadu terytorialnego tworzace
zapotrzebowanie na produkty i ustugi oferowane przez podmioty ekonomii spotecznej.

26 https://politykaspoleczna.um.warszawa.pl/sites/politykaspoleczna.um.warszawa.pl/files/poradnik.pdf
27 https://www.zyrardow.pl/788,0organizacje-pozarzadowe
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Ta rola miasta jest Scisle powigzana z poprzednim punktem, czyli ze stosowaniem
klauzul spotecznych w zamowieniach publicznych oraz ze zwiekszeniem zakresu ustug
publicznych, ktérych realizacja jest zlecana organizacjom pozarzadowym.

System
wsparcia NGOs
(w tym
usprawnienie
komunikacji)

Strategia
miasta

Kreowanie rynku na
ustugi i produkty ES

Rysunek 2. Schemat wsparcia ekonomii spotecznej w Zyrardowie

Ponizej szczeg6towo opisane zostaty narzedzia, ktorych celem jest wzmocnienie
organizacji spotecznych w Zyrardowie.

4.1.Podejscie strategiczne i programowe

Wieloletni
program
g all OLY

Prgktyka, .
GRNROSY
LINE 3 NJ

2Sgyt i
regulacje
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1. Rozwdj ekonomii spotecznej w Zyrardowie i wsparcie organizacji
pozarzadowych powinno stac sie jednym ze strategicznych zadan miasta.

2. Nalezy wprowadzi¢ wieloletni (na co najmniej 5 lat) program wspotpracy
miasta z organizacjami pozarzgdowymi oraz zmieni¢ sposdb opracowywania
rocznych programow wspotpracy. Uscisleniem tej wspodtpracy moze byc
powotanie Rady Pozytku Publicznego.

3. Zgodnie z informacjami pozyskanymi z panelu ekspertéw, rola w procesie
budowania silnego trzeciego sektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
powinna by¢ wzmocniona. MOPS powinien zwiekszy¢ zakres zadan zlecanych
organizacjom pozarzagdowym i powinien sta¢ sie jednym z kluczowych
partnerow miejskich dla organizacji spotecznych.

Wsparcie dziatan organizacji spotecznych, w tym w szczegolnosci podmiotéow ekonomii
spotecznej nie moze by¢ jednorazowym dziataniem jednej komorki organizacyjnej
urzedu. Wazna jest zmiana mys$lenia o zaangazowaniu podmiotdw spotecznych w
realizacje dziatan publicznych z jednej strony oraz wsparcie rozwoju i funkcjonowania
organizacji spotecznych i podmiotéw ekonomii spotecznej z drugiej strony.

~Samorzad musi by¢ bardziej otwarty na organizacje pozarzagdowe. Organizacje powinny

V mie¢ pierwszenstwo w zamodwieniach zlecanych przez miasto. Nalezy to zapisac
w strategii miasta, tak by organizacje miaty gwarancje statych zlecen z miasta” - cytat
z wywiadu z przedstawicielem organizacji spoza Zyrardowa.

W tej chwili w Zyrardowie nie funkcjonuje my$lenie o trzecim sektorze jako o waznym
partnerze realizujgcym zadania publiczne oraz istotnym podmiocie rozwoju spotecznego
i gospodarczego w miescie.

Dlatego ekonomia spoteczna jako jedno z narzedzi w prowadzeniu polityki lokalnej
powinna zosta¢ uwzgledniona w dokumentach strategicznych miasta. Jednak co
istotniejsze nie powinno sie to sta¢ po to, by tylko zaznaczy¢ istnienie takiego
instrumentu, ale po to, by zapisy strategii pociggnety za sobg konkretne dziatania i
rozwigzania i by byty wskaznikiem dla wiadz miasta oraz stuzb miejskich, ze ekonomia
spoteczna powinna zyskiwac¢ na znaczeniu w miescie i powinna by¢ wspierana przy okazji
realizacji zadan gminy.

Konsekwencjg tego powinno by¢ rowniez wskazanie ekonomii spotecznej w dokumentach
programowych, jak program rewitalizacji, program wspoipracy z organizacjami
pozarzadowymi, ale tez w innych programach na poziomie miasta. Ponadto Miasto moze
powota¢ Rade Pozytku Publicznego, ktdéra bedzie stanowita organ doradczy dla
Prezydenta i Rady Miasta. Rolg Rady bytoby m.in. konsultowanie przygotowanych
dokumentéw strategicznych oraz operacyjnych Miasta i m.in. dbanie o uwzglednienie
potrzeb podmiotéw ekonomii spotecznej.

Uwzglednienie ekonomii spotecznej w dokumentach strategicznych i programowych
miasta powinno tez przetozy¢ sie na regulacje wewnetrzne Urzedu Miasta i jednostek
organizacyjnych Urzedu Miasta, w ktérych nalezy zawrze¢ obowigzek zlecania zadan

33 | Strona



podmiotom ekonomii spotecznej, w tym réwniez stosowania tzw. klauzul spotecznych
w zamowieniach publicznych (zaréwno tych, do ktérych stosuje sie Prawo zamodwien
publicznych, jak tez tych, ktdre realizowane sg poza Pzp).

Przemodelowania wymaga tez podejscie do sposobu programowania wspotpracy miedzy
miastem a organizacjami pozarzadowymi. Zyrarddw, podobnie jak wszystkie gminy
w Polsce, przygotowuje co roku Program wspétpracy miasta Zyrardowa z Organizacjami
Pozarzadowymi. Na niskie znaczenie tego dokumentu moze wskazywac fakt, ze aktualna
wersja Programu nie jest publikowana na stronie internetowej miasta pos$wieconej
organizacjom pozarzgdowym oraz miejsce pod dtuga listg aktow prawnych. Kazda osoba
zainteresowana aktualng wersjg Programu musi przeszukac spis uchwat Rady Miejskiej,
co z jednej strony jest czasochtonne, a z drugiej dla wielu os6b moze by¢ barierg. Drugq
rzucajaca sie w oczy kwestig dotyczacg Programu jest jego szablonowos$¢. Poréwnujac
wersje z réznych lat mozna odnie$¢ wrazenie, Ze jest on przepisywany niemal w catosci
z poprzedniego roku, zmiany sg niewielkie i raczej nie dajg szansy na wzrost jakosci
i rozszerzenie wspodtpracy miasta z organizacjami pozarzadowymi.

Program moze stac sie jednak jednym z kluczowych narzedzi do zapewnienia stabilnosci
wspotpracy miasta z podmiotami trzeciego sektora oraz moze ksztattowa¢ nowg jakosc
tej wspotpracy, co doskonale uzupetni wskazania dokumentow strategicznych, o ktérych
byta mowa powyzej.

W pierwszej kolejnosci nalezatoby zastanowi¢ sie nad wprowadzeniem programu
wieloletniego, na co pozwala ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie®®.
Program wieloletni jest waznym elementem, jesli miasto chce mysle¢ o trwatych
zasadach wspotpracy z organizacjami, ale tez o zapewnieniu stabilnego systemu
finansowania trzeciego sektora z budzetu gminy. Takie podejscie ma kluczowe znaczenie
dla stabilnego rozwoju trzeciego sektora oraz ksztattowania rynku na ustugi i towary
wytwarzane przez podmioty ekonomii spotecznej. Stworzenie programu np. 5-letniego
jest wskazowka dla organizacji pozarzgdowych, jakie sg dtugofalowe plany miasta wobec
dziatalnosci pozytku publicznego, co pozwolitoby im prowadzi¢ stabilng polityke i
planowac¢ rozwdéj (réwniez poprzez zapewnienie statego zatrudnienia). Aby osiggna¢ taki
efekt w programie oprécz zakresu zadan publicznych, ktére miasto bedzie zlecac
organizacjom trzeciego sektora, powinna znalez¢ sie tez informacja o wieloletnim
budzecie przeznaczonym na przekazywanie do realizacji danego typu ustug lub zadan.
Takie rozwigzanie bedzie czytelng informacja dla organizacji pozarzadowych na temat
tego, w jakich obszarach miasto przewiduje dtugoletnig i statg wspotprace, jaki budzet
przeznacza na dang dziatalnos$¢ - tego typu informacje pozwolg organizacjom planowaé¢ w
dtuzszej perspektywie i pozytywnie wptyng na ich stabilno$¢ ekonomiczng oraz
zatrudnienia. Dzieki temu mozliwy bedzie bardziej zrbwnowazony rozwdj organizacji oraz
odejscie od dziatan akcyjnych tylko wtedy, gdy w danym roku uda sie otrzymac dotacje z
miasta.

Drugim krokiem powinna by¢ zmiana podejscia do rocznych programoéw wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi. Z jednej strony powinny one uszczegdtawia¢ program
wieloletni, z drugiej moga by¢ sposobem na reagowanie na nowe kwestie wazne w
danym roku dla miasta i organizacji. Taki ukfad programowy moze sta¢ sie dobrym
rozwigzaniem, ktére z jednej strony gwarantuje organizacjom stabilng wspodtprace z

28 Zgodnie z art. 5a ust. 2 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 2003 Nr 96 poz.
873).
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miastem, a z drugiej jest wystarczajaco elastyczny, by odpowiadac na biezace potrzeby i
okolicznosci.

Warto, by miasto rozwazyto nowe podejscie do przygotowania planu wieloletniego i
planéw na kazdy rok. Szczegdlnie w przypadku tego pierwszego pozytywnym podejsciem
bytoby rozpoczecie wspodtpracy z organizacjami i zainteresowanymi mieszkancami na jak
najwczesniejszym etapie przygotowania planu - najlepiej na etapie koncepcji, ktéra
wypracowywana bytaby wspdlnie. Takie podejscie moze pomodc stworzyé rozwigzanie,
ktore jest odpowiedzig jak najszerszej grupy mieszkancow i zauwaza potrzeby wiekszosci
mieszkancow.

Tworzgc programy wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi miasto moze rozwazyd
rowniez zmiane podejscia do zadan i zaangazowania poszczegolnych jednostek miejskich.
Wydaje sie, ze w procesie zwiekszania zaangazowania organizacji pozarzadowych
W rozwigzywanie problemoéw spotecznych, a w szczegdlnosci zwiekszenia aktywnosci
podmiotéw ekonomii spotecznej w dziatania rewitalizacyjne potrzebne jest wieksze
zaangazowanie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej (MOPS). MOPS powinien by¢
gtdbwnym podmiotem miejskim, ktéry z jednej strony zleca szeroki zakres ustug
publicznych organizacjom pozarzgdowym, a z drugiej strony powinien stac¢ sie kluczowym
osrodkiem wspédtpracy miasta i organizacji pozarzadowych w zakresie rozwigzywania
probleméw spotecznych. Aby osiggngé¢ ten cel mozna rozpoczgé¢ od zmiany uktadu
Programu wspdtpracy miasta z organizacjami pozarzadowymi polegajacej na tym, by
poszczegolnym jednostkom miejskim wymienionym w programie wskazac¢ odrebnie
rodzaj wspotpracy finansowej i pozafinansowej. Jednoczesnie lista zadan powinna
stanowi¢ wykaz zlecanych zadan organizacjom pozarzadowym wraz z budzetem
przeznaczonym na ich realizacje w poszczegdlnych latach. Takie podejscie powinno
dotyczy¢ w szczegélnosci dziatan realizowanych zgodnie z Gminnym Programem
Rewitalizacji (GPR).

Nalezy réwniez zmodyfikowaé¢ sposdb raportowania stanu realizacji programoéw
wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Obecnie Miasto przygotowuje coroczne
sprawozdanie z realizacji programu, w ktérym znajduje sie wykaz dziatan finansowych i
pozafinansowych realizowanych przez Miasto na rzecz lub we wspétpracy z organizacjami
pozarzgdowymi. Dzisiaj jednak sprawozdanie zawiera jedynie podstawowe informacje o
typach dziatan i organizacjach, ktére je realizujg. Warto, by sprawozdanie zawierato
jakosciowg ocene prowadzonych dziatan i efekty, jakie przyniosty projekty finansowane
przez miasto i w jaki sposob realizujg one polityke Miasta. Konieczne jest wskazanie
wydatkéw, jakie zostaty poniesione ze $rodkéw publicznych na poszczegdlne projekty.
Raport z realizacji programu wspotpracy moze tez by¢ okazjg do przyjrzenia sie jakosci
trzeciego sektora w Zyrardowie. Taka analiza stanu wspébtpracy i organizacji
pozarzadowych mogtaby by¢ dokonywana na zakonczenie realizacji kazdego programu
wieloletniego.

Podsumowujac, wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami
ekonomii spotecznej powinna stac sie standardem w Urzedzie Miasta oraz w jednostkach
podlegtych. Dziatania realizowane albo zlecane przez jednostki miejskie podmiotom
zewnetrznym w pierwszej kolejnosci (tam, gdzie jest to mozliwe i zasadne) powinny by¢
zlecane podmiotom spotecznym. Dodatkowo program wspotpracy powinien stac¢ sie
podstawowym dokumentem okreslajgcym ramy wspdtpracy w danym okresie stanowigcy
rzeczywiste narzedzie wspomagajace rozwdj trzeciego sektora w miescie.
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4.2.Systemowe wsparcie dla organizacji pozarzadowych i podmiotéw
ekonomii spotecznej

Jednostka w UM Utworzenie

odpowidzialna za centrum
9 alLJs OLINJ wsparcia NGO

W Zyrardowie brakuje obecnie zinstytucjonalizowanego systemu wsparcia organizacji
pozarzadowych. Organizacje majq trudnosci w komunikowaniu sie z miastem, wskazujq
réowniez na niewystarczajace wsparcie ze strony Urzedu Miasta.

Urzad Miasta powinien rozpocza¢ dziatania majgace na celu stworzenie sprawnego

systemu komunikacji z organizacjami pozarzadowymi oraz wsparcia dziatalnosci

spotecznej w miescie. W pierwszej kolejnosci pozyteczne bedzie wyznaczenie jednostki

organizacyjnej lub osoby, ktorej zadaniem bedzie wspodtpraca z organizacjami

pozarzadowymi. Wazne, zeby w Urzedzie funkcjonowata komoérka, ktéra dla organizacji

pozarzadowych bedzie pierwszym punktem kontaktowym i ktéra bedzie posredniczy¢ z
innymi jednostkami i komoérkami organizacyjnymi Urzedu Miasta.

V ,Brakuje przeptywu informacji miedzy organizacjami a wtadzami miejskimi, [brakuje
ze strony Urzedu Miasta] stuchania gtosu organizacji. Jesli jest tzw. forum [organizacji]
w Zyrardowie, to skupia sie ono na tym, ze samorzad pokazuje, ile pieniedzy
przeznaczyt dla trzeciego sektora, ale one sg dostepne tylko dla kilku organizacji. NGO
czasami sg roszczeniowe, ale brakuje stuchania gtosu organizacji. Trzeba rozmawiac,
beda organizacje roszczeniowe, a samorzad bedzie moéwit, ze nie ma pieniedzy, ale
wazne jest [wzajemne] stuchanie” - cytat z wywiadu z przedstawicielem organizacji z
Zyrardowa.

Istotne jest, by przedstawiciele organizacji pozarzadowych mieli dostep do informacji
waznych z punktu widzenia dziatalnosci organizacji. Warto rozwazy¢ stosowanie réznych
kanatéw dotarcia do wszystkich dziataczy pozarzadowych w miescie (np. utworzenie w
tym celu profili w mediach spotecznosciowych, strony internetowej). Pomocnym
narzedziem moga by¢ tez sformalizowane (cykliczne) spotkania z przedstawicielami
trzeciego sektora z urzednikami miejskimi, ale tez z wtadzami miasta.

36 | Strona



Dowodem na potrzebe utworzenia zinstytucjonalizowanego systemu wsparcia
organizacji pozarzadowych w Zyrardowie sg réwniez projekty realizowane
przez organizacje pozarzadowe w powiecie zyrardowskim.

Marianski Ruch Inicjatyw Ekonomiczno-Spotecznych realizowat projekt
wsparcia organizacji pozarzadowych, w ramach ktérego wdrazane byto m.in.
wsparcie doradcze i szkoleniowe dla organizacji w powiecie. Ze wsparcia
korzystaty przede wszystkim organizacje i podmioty z Zyrardowa, co jest
kolejnym przyktadem na duze zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi.

Organizacje dziatajgce w powiecie starajg sie ponownie o dofinansowanie
podobnych dziatan, zatem Urzad Miasta powinien wzig¢ pod uwage
inicjatywy, ktére w tym zakresie byly juz organizowane oraz dziatania
planowane przez organizacje i albo uzupetni¢ te dziatania lub wspdlnie z
organizacjami zapewnic¢ state finansowanie takiej dziatalnosci. W tej chwili sq
one prowadzone tylko wtedy, gdy ktéras organizacja otrzyma grant na takg
dziatalno$¢, co powoduje, ze wsparcie organizacji jest uzaleznione od
sukcesu w pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania.

Zyrardowskie organizacje pozarzadowe nie moga dzisiaj korzystaé ze wsparcia zadnej
instytucji pomagajacej w codziennych sytuacjach (np. przy rozwigzywaniu problemow
z rozliczeniami, kwestiami prawnymi czy zwigzanych z =zatrudnieniem). Najczesciej
korzystajg z pomocy organizacji parasolowych dziatajacych w Warszawie. Wyznaczenie
komorki lub osoby do kontaktow z organizacjami powinno by¢ uzupetnione o stworzenie
systemu wsparcia dla organizacji pozarzadowych. System moze powsta¢ w strukturze
Urzedu Miasta, ale bardziej pozadanym rozwigzaniem bytoby zlecenie przez Miasto
utworzenie i prowadzenie takiego centrum wsparcia organizacji pozarzadowej.

Potrzeba utworzenia takiej jednostki wynika tez z przeswiadczenia, ze lokalne organizacje
pozarzadowe nie powinny ze sobg konkurowaé, a raczej powinny by¢ nastawione
na wspotprace réwniez w zakresie pozyskiwania finansowania ze $srodkéw zewnetrznych.
Wspotpraca organizacji moze wzmocnié¢ trzeci sektor w Zyrardowie, a wtadze lokalne
moga by¢ czynnikiem, dzieki ktéremu taka wspodtpraca bedzie mozliwa i stanie sie rutyng
w dziataniu zaréwno organizacji, jak i wtadz miejskich.

~Miasto powinno utworzy¢ inkubator, gdzie podmioty ekonomii spotecznej mogtyby sie

V tworzy¢ (biuro, miejsce do dziatania i moze lokal na dziatalno$¢), za niewielkie
pienigdze. Dobrze tez, zeby miasto organizowato szkolenia specjalistyczne z zakresu
tworzenia i rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej, np. mozna pokazywac przyktady
dobrze funkcjonujacych przedsiebiorstw ekonomii spotecznej, pokazac, skad majq
pienigdze, pomysty, dobre praktyki, pomoc w tworzeniu dokumentacji, wsparcie w
prowadzeniu ksiegowosci” - cytat z wywiadu przeprowadzonego z przedstawicielem
organizacji pozarzadowej spoza Zyrardowa, ale blisko wspétpracujacej z organizacjami
zyrardowskimi i realizujacej wtasne dziatania na terenie miasta.
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W ramce przedstawiona jest propozycja dziatan i zakresu ustug, ktére moze oferowac
centrum. Propozycja ta zostata oparta na zapotrzebowaniu i problemach zgtaszanych
przez uczestnikow badan prowadzonych na potrzeby tego opracowania.

Zyrardowskie Centrum Wsparcia Organizacji Pozarzadowych -
propozycja koncepcji instytucji wspierajacej dziatalno$¢ spoteczna
w Zyrardowie

Centrum moze by¢ prowadzone w strukturze Urzedu Miasta Zyrardowa,
jednak bardziej pozadanym i bardziej efektywnym rozwigzaniem moze byc¢
zlecenie prowadzenie takiej instytucji organizacji pozarzadowej.

Zakres ustug:

e doradztwo i szkolenia z zakresu tworzenia i prowadzenia organizacji
pozarzadowej i podmiotéw ekonomii spotecznej; przyktadowa tematyka i
zakres doradztwa i szkolen: prawo, w tym szczegdlnie prawo pracy,
umiejetnosci zwigzane z zarzadzeniem organizacja, zarzadzenie ludzmi,
fundraising, ksiegowos¢,

e wsparcie w prowadzeniu organizacji: w rozliczeniach, rachunkowosci,
zatrudnianiu pracownikéw i wolontariuszy, rekrutacji pracownikéw
i wolontariuszy,

e wyszukiwanie mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego
z funduszy europejskich, programoéow krajowych i miedzynarodowych,
funduszy norweskich i EOG - informacja o konkursach i naborach powinna
by¢ przekazywana do wszystkich organizacji dziatajgcych w miescie,

e pomoc W przygotowaniu wnioskow o dofinansowanie projektow
pozyskiwane ze zrédet zewnetrznych, réwniez pomoc we wdrazaniu
projektéw i rozliczeniu projektéw,

e angazowanie organizacji pozarzadowych w wydarzenia organizowane
przez miasto (np. organizacja stoisk organizacji w czasie imprez
miejskich),

e prowadzenie strony internetowej i profili w mediach spotecznosciowych
dot. dziatalnosci organizacji pozarzadowych w miescie,

e promocja 1% - zachecanie mieszkancéw miasta do przekazywania 1%
podatkéw lokalnym organizacjom pozytku publicznego. Informacje
o zachecaniu do tego mogg znalez¢ sie na stronie Urzedu Miasta, przesyiki
wychodzgace z Urzedu mogg by¢ opieczetowane informacjq zachecajacg do
przekazania 1% zyrardowskim organizacjom.

Instytucje miejskie powinny by¢ w wiekszym stopniu zaangazowane w inicjatywy majace
na celu integracje S$rodowiska pozarzadowego w powiecie zyrardowskim. Obecnie
podejmowane sg takie proby i wydaje sie, ze pomoc miasta w ich wzmocnieniu moze by¢
waznym elementem sukcesu. Pomoc miasta moze rozpocza¢ sie od udostepnienia lokalu
na spotkania, koordynowanie spotkan, pomoc w dotarciu do wszystkich aktywnych
organizacji w miescie. Na kolejnych etapach wsparcie moze by¢ rozszerzone o doradztwo
finansowe, prawne i organizacyjne.
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Miasto moze rozwazy¢ utworzenie systemu finansowania dziatan realizowanych przez
organizacje pozarzadowe. W tym celu mozna utworzy¢ lokalny fundusz dla organizacji
pozarzadowych. Z funduszu mogq by¢ finansowane projekty organizacji pozarzadowych,
ale moze to byc¢ takze narzedzie wspierajgce organizacje w ubieganiu sie o finansowanie

ze zrd

det zewnetrznych ($rodkow krajowych lub miedzynarodowych).

Wspétpraca Urzedu Miasta w Zyrardowie z OWES wydaje sie niezbedna, jesli
miasto ma petni¢ aktywng role w promowaniu i tworzeniu nowych
podmiotow.

OWES prowadzi wsparcie dla nowych podmiotéw: doradztwo, dziatania
animacyjne, szkoleniowe oraz udziela dotacji na tworzenie nowych
podmiotow. Zatem Scista wspodtpraca Urzedu z BORIS jest konieczna
do stworzenia komplementarnego systemu wsparcia rozwoju ekonomii
spotecznej w miescie.

Wydaje sie, ze najbardziej optymalny systemem wsparcia organizacji w ubieganiu sie
o srodki zewnetrzne skfada sie z nastepujacych elementéw:

1)

2)

3)

4)

Dziatania merytorycznie wspierajgce organizacje (pomoc prawna, ksiegowa,
szkolenia i doradztwo z zakresu biezgcej dziatalnosci) realizowane przez centrum
wsparcia organizacji pozarzadowych.

Dostep do informacji o biezacych konkursach i naborach na projekty
(rozpowszechnianie informacji o zrdédfach finansowanie wsréd wszystkich
organizacji dziatajacych w miescie).

Pomoc w pisaniu wnioskéw o dofinansowanie oraz w rozliczaniu i monitorowaniu
projektow.

Fundusz na finansowanie projektow oraz wkladu wtasnego w projektach ze
Srodkdéw zewnetrznych. Brak mozliwosci finansowania wktadu wtasnego jest
czesto barierg uniemozliwiajacg ubieganie sie o srodki zewnetrzne.

Lokalny fundusz wsparcia dla organizacji pozarzadowych:

e wsparcie matych projektow lokalnych (sgsiedzkich) poprzez mikrogranty
w wysokosci 3-5 tys. zt (Srodki dostepne tez dla grup nieformalnych),

e granty na realizacje projektow (o wartosci np. pow. 10 tys. zi),

o wspotfinansowanie wkfadu witasnego dla organizacji ubiegajacych sie
o dofinansowanie projektow ze zrédet zewnetrznych, w ktérych wymagany
jest wkiad wiasny finansowy.

Urzad Miasta moze realizowa¢ to zadanie samodzielnie lub zleci¢ to
organizacji pozarzadowej. Dziatanie to moze by¢ wdrazane w ramach
centrum wsparcia organizacji pozarzadowych.
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Instytucje wspierajace podmioty ekonomii spotecznej na poziomie
kraju i wojewodztwa mazowieckiego

W catym kraju dziala sie¢ instytucji publicznych oraz organizacji
pozarzadowych, ktérych celem jest wsparcie powstawania oraz rozwdj
podmiotow ekonomii spotecznej. Ponizej lista najwazniejszych instytucji
wspierajacych podmioty ekonomii spotecznej w wojewddztwie mazowieckim:

e Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej jest jednostkg organizacyjng
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego. W ramach
jednostki funkcjonuje wydziat ds. ekonomii spotecznej.

e Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) dla podregionu
warszawskiego zachodniego prowadzony przez Stowarzyszenie Biuro
Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS. OWES oferuje wsparcie
zaréwno merytoryczne (szkolenia, pomoc w przygotowaniu biznesplanu)
i finansowe na uruchomienie dziatalnosci.

e Towarzystwo Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, ktéra prowadzi portal
internetowy ekonomiaspoleczna.pl.

Powyzsze instytucje oferujg przede wszystkim wsparcie doradcze,
szkoleniowe, prawne oraz inng pomoc eksperckg. Urzad Marszatkowski
prowadzi ponadto dziatania w zakresie finansowania podmiotéw ekonomii
spotecznej.

Bank Gospodarstwa Krajowego realizuje dziatania stuzace wsparciu
finansowemu podmiotéw ekonomii spotecznej. W tym celu uruchomiony
zostat program pozyczkowy proponujacy pozyczki na start oraz na rozwdj, a
takze program gwarancji oferowany za posrednictwem sieci bankéw
spotdzielczych.

Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych S.A. z siedzibg
w Warszawie (TISE) oferuje réwniez preferencyjne pozyczki dla podmiotow
ekonomii  spotecznej oraz pozyczki inwestycyjne dla organizacji
pozarzadowych?.

Innymi gtéwnymi zrédtami finansowania przedsiebiorstw ekonomii spotecznej
jest np. fundusz pracy, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb
Niepetnosprawnych czy srodki Unii Europejskiej gtownie w ramach Programu
Wiedza, Edukacja, Rozwdj oraz Programu Regionalnego Wojewddztwa

Bioragc pod uwage potencjat i mozliwosci wiekszosci organizacji pozarzadowych
w Zyrardowie mozna wskazaé nastepujace najwazniejsze programy i zrddta finansowe
dziatan i projektow:

1)

2)
3)

Fundusz Organizacji Pozarzadowych i inne fundusze wdrazane przez Narodowy
Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego

Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osdb Starszych na lata 2014-
2020
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4) Programy Ministerstwa Kultury na dziatania w zakresie kultury i dziedzictwa
narodowego

5) Programy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki na dziatania
zwigzane np. z edukacjg ekologiczng

6) Fundusz Sprawiedliwosci Ministerstwa Sprawiedliwosci

7) Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych finansowany ze s$rodkéw Norweskiego
Mechanizmu Finansowego (NMF)

8) Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj
9) Programy Fundacji Rozwoju Systemoéw Edukacji
10)Dotacje Urzedu Marszatkowskiego na tworzenie Centréw Integracji Spotecznej

Miasto powinno inicjowa¢ i wspomagaé organizacje pozarzadowe w ubieganiu sie
o dofinansowanie z powyzszych zrédet.

4.3.Kreowanie rynku na produkty i ustugi oferowane przez podmioty
ekonomii spotecznej

Tworzenie \
[7] QI- a ye @)
LIZRYA 21U

g .
publicznych publicznych

Miasto chcac wspiera¢ tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej w miescie powinno
zwréci¢ uwage i prowadzi¢ dziatania gwarantujace istnienie silnego rynku i popytu
na produkty i ustugi oferowane przez podmioty ekonomii spotecznej.

Jak wskazujq badania prowadzone w Zyrardowie, instrumenty ekonomii spotecznej moga
by¢ skutecznie wykorzystywane w procesie rewitalizacji. Biorac pod uwage fakt, ze
w obszarze rewitalizacji koncentrujg sie problemy spoteczne, gospodarcze, przestrzenne,
srodowiskowe i techniczne, to dziatalno$¢ ekonomii spotecznej moze by¢ skutecznym
sposobem na rozwigzywanie problemow w czterech powyzszych obszarach.

Miasto poprzez swoje dziatania moze by¢ najsilniejszym bodzZzcem inicjujacym rozwdj
ekonomii spotecznej, ale co roéwnie wazne moze zapewni¢ funkcjonowanie stabilnego
rynku ekonomii spotecznej.

Aby tak sie stato kluczowym zadaniem miasta jest podejscie do zamdwien publicznych
i wykorzystywanie tzw. klauzul spotecznych we wszystkich mozliwych zamodwieniach
realizowanych przez wszystkie podmioty miasta (nie tylko sam Urzad Miejski, ale tez inne
instytucje miejskie, w tym szkoty). Wazne, aby przed rozpoczeciem procedury zamowien
publicznych (zaréwno podlegajacej ustawie Prawo zamodwien publicznych, jak i
nieobjetych ta ustawg) dokonana zostata analiza mozliwosci zastosowania klauzul
spotecznych. W tym celu warto rozwazy¢ stworzenie wewnetrznych wytycznych dla
wszystkich jednostek organizacyjnych miasta.

Dzisiaj wspotpraca z organizacjami opiera sie w gtdwnej mierze na zlecaniu wybranych
zadan publicznych (zwigzanych przede wszystkim np. z wypoczynkiem dzieci i
mtodziezy). Oznacza to z jednej strony ogtaszanie przez miasto co roku konkurséw na
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podobne zadania, ktére realizujg te same podmioty. Z rozméw z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych wynika, ze w praktyce ten system jest hermetyczny -
zamkniety na nowe dziatania i rozwigzania oraz na nowe podmioty.

W ramach nowego podejscia oraz otwarcia miasta na nowe dziatania zlecane podmiotom
ekonomii spotecznej wazne bedzie rozszerzenie zakresu ustug publicznych zlecanym
organizacjom pozarzadowym. Realizacja zadan zleconych jest jedng z metod
na zwiekszenie stabilnosci finansowej organizacji oraz mozliwoscig rozwoju i poszerzania
zakresu realizowanych zadan. Biorgc pod uwage, ze duza cze$¢ organizacji
pozarzadowych nie pozyskuje $rodkow na finansowanie z programow krajowych czy
europejskich, to zwiekszenie zakresu dziatan zlecanych przez miasto bedzie istotnym
elementem wzmocnienia trzeciego sektora w miescie. Wazne tez, zeby miasto
finansowato 100% kosztéw S$wiadczenia ustug zlecanym organizacjom pozarzadowym.
Wymaganie wktadu witasnego jest bardzo czesto barierg w ubieganiu sie o
dofinansowanie oferowane przez instytucje publiczne.

Wazne jest tez, aby miasto wiekszg wage przywigzywato do jakosci i zrdéznicowania
Swiadczonych zadan publicznych zlecanych organizacjom pozarzadowym. Wzmocnhi to
innowacyjnos¢ i réoznorodnos¢ prowadzonych dziatan. Poza tym zacheca organizacje do
proponowania nowych rozwigzan. Na rozliczenie dotacji powinna mie¢ wptyw takze jakos¢
prowadzonych dziatan, a nie tylko dane ilosciowe (np. liczba uczestnikéow), czy
finansowe.

~Kreatywnos$¢ organizacji w duzej mierze zalezy od kreatywnosci Urzedu Miasta. Jesli

Urzad bedzie kreatywny i stosowat innowacyjne rozwigzania i podejscie, to organizacje
tez bedq innowacyjne i beda mialty nowe pomysty” - cytat pochodzi z wywiadu z
przedstawicielem organizacji spoza Zyrardowa.

Istnieje rowniez mozliwos$¢ tworzenia podmiotéw ekonomii spotecznej przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Warto zatem przeanalizowa¢ mozliwos¢ utworzenia takiego
podmiotu przez samorzad miejski i powiatowy. Duzg wartoscig takiego podmiotu jest
mozliwos¢ zlecania zadan bez koniecznosci rozpisywania przetargu.

Zatem miasto nie powinno ogranicza¢ swojego wsparcia do tworzenia podmiotéw
ekonomii spotecznej, ale powinno czyni¢ jak najwiecej, by zapewni¢ stabilne
funkcjonowanie podmiotdw ekonomii spotecznej. Mozliwe to bedzie dzieki stabilnemu
rynkowi i popytowi na produkty i ustugi oferowane przez ekonomie spoteczna.

Silne instytucje ekonomii spotecznej moga tez by¢ jednym z narzedzi wsparcia rynku
pracy. Wigze sie to z mozliwoscig aktywizowania osdb, ktére dzisiaj sq poza rynkiem
pracy ido ktorych nalezy stosowac specjalistyczne narzedzia aktywizujgce. W tym
wypadku wazna jest tez wspoétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami, ktérzy mogg podobnie
jak jednostki publiczne zleca¢ ustugi podmiotom ekonomii spotecznej. Dzi$ w Polsce
mozna znalez¢ przykfady takiej symbiozy miedzy biznesem a podmiotami ekonomii
spotecznej, warto wiec rozwazy¢ wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami w tym
zakresie.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, Zze wykreowanie stabilnego rynku oraz statego
zapotrzebowania na produkty i ustugi ekonomii spotecznej, jest koniecznym czynnikiem
do stworzenia silnych podmiotow ekonomii spotecznej. Funkcjonowanie takiego rynku
jest tez czynnikiem motywujacym do tworzenia nowych podmiotéw oraz znaczaco
zmniejsza obawy przed duzym ryzkiem prowadzenia przedsiebiorstwa ekonomii
spotecznej.
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4.4, Ksztattowanie pozytywnego wizerunku organizacji spotecznych

Przedstawiciele organizacji spotecznych uczestniczacy w wywiadach IDI wskazywali
na trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci spotecznej wynikajace z negatywnego lub
obojetnego wizerunku organizacji pozarzadowych w Zyrardowie.

Potrzebne zatem jest rozwazenie dziatan stuzacych zmianie sposobu, w jakim dziatalnos¢
spoteczna jest postrzegana i jak jest odbierana przez mieszkancéw Zyrardowa.

Badani biorgcy udziat w wywiadach indywidualnych wskazywali, ze mieszkancy (w tym
takze urzednicy) oceniajg dziatalno$¢ w organizacjach pozarzadowych jako drugorzedna,
czy mniej wazng. Wizerunek takiej aktywnosci jest raczej taki, ze jest to nie praca, ale
dodatkowa dziatalnos$¢ bardziej dla zajecia czasu niz po to, by realizowa¢ wazne cele
spoteczne.

Ponadto warto tez wzmocni¢ widocznos$¢ organizacji pozarzadowych w miescie. Dzi$

V jak stwierdzita w wywiadzie jedna z dziataczek zyrardowskiej organizacji pozarzadowej
.Wwiele fundacji i stowarzyszen jest niezauwazalne. Funkcjonujg tak, ze dajg pomoc
[okreslonemu] gronu oso6b, ktdre korzystaja z wsparcia, bo wie o nim z polecenia
innych oséb. NGO powinny mie¢ swoje lokale i szyldy i prowadzi¢ widoczng dziatalnosé.
Dzisiaj wiekszo$¢ poukrywana w domach prywatnych i w ten sposob jest niewidoczna i
nieznana wiekszosci mieszkancom”.

Podobnie wg uczestnikéw IDI oceniane jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez
organizacje pozarzadowe. Badani twierdzili, ze wsréd mieszkancéw panuje
przeswiadczenie, ze dziatalno$¢ gospodarcza (i szerzej zarobkowa) powinna by¢
prowadzona przez biznes, a organizacje pozarzgdowe powinny zajac¢ sie dziatalnoscig
spoteczng, charytatywng i niedochodowa.

Jesli system wsparcia ekonomii spotecznej ma mie¢ kompleksowy charakter, rowniez ten
element powinien staé¢ sie przedmiotem zainteresowania wifadz miejskich. Centrum
wsparcia dla organizacji pozarzadowych dziatajacych w Zyrardowie moze prowadzié
dziatania informacyjne i promujace zaréowno za posrednictwem Internetu, jak réwniez
poprzez bezposrednie dotarcie do mieszkancéw z informacjg o dziatalnosci organizacji
pozarzadowych. Moze sie to odbywaé¢ na wiekszosci wydarzen organizowanych przez
miasto. Mozna tez rozwazy¢ wydarzenie poswiecone promocji tylko dziatalnosci
spotecznej w miescie.

[Organizacje] mato promujg dziatania, sg niewidoczne. Jest duzo organizacji, ktére
robig dobre rzeczy, ale nie stycha¢ o nich. Samorzad powinien zapraszac¢ organizacje
do planowania polityk. Gtos organizacji pozarzadowych jest bardzo wazny, bo one
majq informacje wprost ze $rodowiska, w ktérym dziatajg. Wsparcie ze strony
samorzadu powinno polega¢ na zapraszaniu do tworzenia strategii i rozwigzan,
[powinny by¢ organizowane] konkursy dla ngo. Samorzad powinien stworzy¢é wiecej
mozliwosci dla trzeciego sektora. Organizacje moga przynies¢ korzysci tez dla
samorzadu: mogg wzig¢ udziat w konkursach i dosta¢ dofinansowania, ktérego nie
moze dosta¢ jst” - cytat pochodzi z wywiadu z przedstawicielem instytucji
samorzadowej.

V W dziatalnosci spotecznej przeszkadza niewiedza na temat organizacji pozarzadowych.

Inng sprawg jest pokazywanie dziatalnosci spotecznej jako nie tylko charytatywnej, ale
jako takiej, ktora moze przynies¢ efekt spoteczny, gospodarczy i petnowartosciowe
miejsca pracy.

Badani oceniali pozytywnie propozycje prowadzenia dziatan edukacyjnych skierowanych
do ucznidéw. Zaznaczali jednak, ze nalezatoby takie dziatania ograniczy¢ do miodziezy
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szkot srednich i studentéw. Ponizej przedstawiony zostat pakiet propozycji dziatan
majacych na celu promocje ekonomii spotecznej i edukacje na ten temat.

Propozycja dziatan informacyjnych i edukacyjnych promujacych
ekonomie spoteczna w Zyrardowie

e Utworzenie witryny internetowej (niezaleznej lub w ramach serwisu
Urzedu Miasta) poswieconej wytgcznie organizacjom pozarzgdowym oraz
ekonomii spotecznej,

e Dziatania promujace (przy uzyciu wszystkich kanatéw informacyjnych
wykorzystywanych przez Urzad Miasta) dobre przyktady dziatalnosci
ekonomii spotecznej w miescie i regionie (réowniez poza powiatem
zyrardowskim),

e Dziatania promocyjne skierowane do lokalnego biznesu - wskazujace
pozytywne czynniki wynikajace ze wspodipracy biznesu z podmiotami
ekonomii spotecznymi,

e Dziatania w  szkotach podstawowych i $rednich: spotkania
z przedstawicielami organizacji pozarzgdowych i osobami
zaangazowanymi w dziatalnosci ekonomii spotecznej,

e Wizyty ucznidw w przedsiebiorstwach ekonomii spotecznej dziatajacych
w powiecie zyrardowskim,

e Wprowadzenie do zaje¢ z przedsiebiorczoéci tematyki ekonomii
spotecznej,

e Rozszerzenie zaje¢ dot. dziatalnosci spotecznej o wiedze dot. miasta jako
element budowania tozsamosci mieszkancédw i dumy z mieszkania
w Zyrardowie.
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5. Dobre praktyki

Organizacje pozarzadowe w Zyrardowie - dobre praktyki
Warsztaty Terapii Zajeciowej przy MUSI NOVUM w Zyrardowie

WTZ w Zyrardowie zostaty utworzone w 1993 r. i dziataja na rzecz rehabilitacji
spoteczno-zawodowej 0s6b z niepetnosprawnosciami, ktérej celem jest przywrécenie
umiejetnosci niezbednych do podjecia pracy.

Dzieki zajeciom w WTZ ponad 40 osdb niepetnosprawnych znalazto zatrudnienie.

Ze wsparcia WTZ korzysta jednoczesnie ok. 40 oséb, ktére uczestnicza w zajeciach
w osmiu pracowniach, m.in. rekodzielniczej, komputerowej, dziewiarskiej. Kazda
Z pracowni prowadzona jest przez jednego instruktora. W WTZ zatrudnionych jest 12
0s6b na umowe o prace. Wszystkie osoby pracujg dla tej organizacji powyzej 5 lat.
Warsztaty nie korzystaja ze wsparcia wolontariuszy. Podmiot obejmuje swoim
zasiegiem dziatania osoby z catego powiatu zyrardowskiego.

Dziatalnos¢ WTZ finansowana jest ze S$rodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Os6b Niepetnosprawnych (90% sSrodkéw) oraz Starostwa Powiatowego (10%), dlatego
sg to dwa podmioty, z ktorymi wspotpracuje organizacja.

http://www.musinovum.pl/

Przedsiebiorstwo Spoteczne $w. Michata Archaniota SMA

Przedsiebiorstwo dziata od 2017 r., a w 2018 r. zostatlo wyrdznione znakiem
Mazowieckiej Marki Ekonomii Spotecznej. Oferuje ustugi dziennej opieki nad dzie¢mi
(klub malucha, opieka nad dzie¢mi na kilka godzin dziennie, ztobek -obecnie dla 10
dzieci, w fazie przygotowania dla 75 dzieci), prowadzi bezptatne zajecia dla dzieci oraz
np. porady logopedyczne. Oferuje takze ustugi opiekuncze dla oséb zaleznych
(starszych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym) w miejscu zamieszkania. Prowadzi
réwniez poradnictwo i dziatania z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej.

Przedsiebiorstwo zatrudnia 10 oséb, w tym 8 o0so6b zatrudnionych jest na umowe
0 prace, a 2 zwigzane s umowami cywilno-prawnymi. 8 o0sob pracuje ponizej roku,
natomiast 2 osoby ponad rok, ale nie dtuzej niz 2 lata. Z przedsiebiorstwem
wspotpracuje rowniez dwoch wolontariuszy.

Przedsiebiorstwo wspotpracuje z Powiatowym Urzedem Pracy w Zyrardowie i Miejskim
Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Zyrardowie. Przedsiebiorstwo wspotpracowato
rowniez ze Stowarzyszeniem BORIS OWES w zakresie utworzenia podmiotu ekonomii
spotecznej - pozyskato na ten cel dotacje oraz korzystato w tym zakresie z doradztwa
(dofinansowanie na utworzenie miejsc pracy, przygotowanie biznesplanu, analizy
finansowej, przygotowania dokumentéw do KRS). Gléwnym zrédiem finansowania
dziatalnosci jest dotacja na realizacje dziatan oraz pozyskanie wiasnych zlecen. Innym
zrodtem finansowania jest m.in. projekt realizowany we wspotpracy z Miastem dot.
Swiadczenia bezptatnych ustug opiekunczych dla oséb zaleznych oraz wsparcia dla
opiekunow faktycznych (czas trwania projektu: 07-01-2019- 31-12-2020).
Przedsiebiorstwa stara sie réwniez o pozyskanie s$rodkéw w ramach programu
rzagdowego Maluch +. W 2017 r. przedsiebiorstwo organizowato Charytatywny Bal
Sylwestrowy dla dzieci, integracyjny Bal Pluszowego Misia, integracyjny Bal
Andrzejkowy dla dzieci, byto rowniez wspétorganizatorem Festiwalu Dobroczynnosci.

https://www.facebook.com/Fundacja-im-%C5%9Aw-Micha%C5%82a-
Archanio%C5%82a-132219360696213/
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Fundacja Kreatywna

Fundacja dziata od 2015 r. i =zajmuje sie kwestiami ochrony $rodowiska
i biobudownictwa. Prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na terenie catego kraju.
Organizuje zajecia dla dzieci i dorostych np. na temat starych rzemiost, kurs tapicerski
oraz zajecia dla szkdt np. z technik tkania i wyplatania.

Fundacja prowadzi dziatalnos¢ odptatna.

http://www.fundacjakreatywna.pl

Ponizej przedstawione zostaty przyktady réznych podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
rozwigzania wypracowane w miastach uczestniczacych w projekcie Modelowa
Rewitalizacja Miast. Zakres dziatalnosci przedsiebiorstw ekonomii spotecznej jest bardzo
szeroki. Zajmujg sie one Swiadczeniem ustug: komunalnych (sprzatanie, ustugi
ogrodnicze, remontowe), prowadza przedszkola i ztobki, ustugi opiekuncze i ustugi
produkcyjne, ale najczesciej wystepujg ustugi gastronomiczne (catering). Wspdlnym
mianownikiem tych inicjatyw jest to, ze oprdécz dziatalnosci, ktéorej celem jest
przynoszenie przychodu, jest takze pomoc osobom zatrudnionym w tych podmiotach.
Najczesciej sa to osoby z niepetnosprawnosciami, osoby dtugotrwale bezrobotne,
wychodzace z natogdw. Jak wskazujg osoby prowadzace przedsiebiorstwa spoteczne
istotne jest tez wsparcie osob wychodzacych z natogdw, opuszczajace zaktady karne lub
osoby wychodzgce z pieczy zastepczej.

Ponizsze przykfady mogg stanowi¢ dobry wzér dla oséb chcacych rozwijaé dziatalnosé
spoteczng - mogg byc¢ inspiracjg, ale tez ciekawg bazg wiedzy na temat tego, jak
zaktada¢ nowe przedsiebiorstwo, jak zapewnic¢ stabilno$¢ finansowgq i organizacyjng oraz
w jaki sposob prowadzi¢ dziatalno$¢ z sukcesem.

Fundacja na Rzecz Rozwoju oraz Edukacji Dzieci i Mlodziezy
Grodzisk Mazowiecki

Organizacja jest przedsiebiorstwem spotecznym zatrudniajacym przede wszystkim matki
bedace w trudnej sytuacji zyciowej. Jednoczesnie gwarantujg wysokiej jakosci ustugi
opiekuncze dla dzieci w zlobku i przedszkolu. Przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi
cateringowe. Fundacja zatrudnia psychologa, ktorego zadaniem jest wsparcie
pracownikéw. Do przedszkola prowadzonego przez fundacje uczeszczajg rowniez dzieci
z Zyrardowa, co moze $wiadczyé o tym, ze jest to tez miejsce pracy dla mieszkafncow
Zyrardowa.

Fundacja zatrudnia ok. 25 oséb i dziata od 2013 r. w Grodzisku Mazowieckim.

http://fundacja-dzieci.org.pl/

Polak&Polak non profit sp. z o.0.
Brwinéw

Firma dziata od 2018 r. i specjalizuje sie w edukacji architektonicznej i ciesielstwie.
Przedsiebiorstwo taczy dziatania stricte biznesowe z edukacja dzieci i miodziezy.
Zatrudnia osoby, ktérych sytuacja na rynku pracy byta bardzo trudna. Firma ktadzie duzy
nacisk na jako$¢ zatrudnienia, wysokg jako$¢ miejsc pracy przyjaznych dla osdb, ktére
majq trudnosci w znalezieniu zatrudnienia na wolnym rynku (np. osoby
z niepetnosprawnosciami).

Firma otrzymata wsparcie doradcze (m.in. w zakresie przygotowania biznesplanu
i pozyskania dofinansowania) na otwarcie dziatalnosci udzielone przez TISE i OWES.
Obecnie zatrudnia 4 osoby.

Centrum Integracji Spotecznej Caritas Diecezji Siedleckiej
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Siedlce

CIS oferuje wsparcie dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz dla osdb bezrobotnych,
na rzecz ktérych prowadzi kursy zawodowe i dziatania reintegracyjne.

CIS wspodtpracuje z lokalnymi przedsiebiorcami, przygotowuje pracownikow do pracy
zgodnie z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy. Dzieki wspotpracy mozliwe jest
przygotowanie pracownikéw na konkretne stanowisko pracy, co znaczaco zwieksza
szanse na znalezienie zatrudnienia, a pracodawcy zapewnia pozyskanie pracownika
z kwalifikacjami dostosowanymi do jego potrzeb.

Spotdzielnia oferuje ustugi opiekuncze, porzadkowe i remontowe, gastronomiczne
i ogrodnicze. Prowadzi kursy spawacza, dzieki ktorym podopieczni znajdujg prace
w ogodlnopolskiej firmie budowlanej, ktéora ma swojg siedzibe w Siedlcach. Spétdzielnia
posiada tez sklep z produktami wytworzonymi przez podopiecznych.

CIS dziata w Siedlcach od 2006 r.
http://cissiedlce.pl/

Zaklada Aktywnosci Zawodowej
Pita

Celem ZAZ jest rehabilitacja spoteczne i zawodowa oséb z niepetnosprawnosciami.
Swoim podopiecznym oferuje szkolenia, doradztwo zawodowe i zajecia rehabilitacyjne.

ZAZ jest dobrym przyktadem wspotpracy z lokalnymi firmami, na ktdérych zamowienie
Swiadczy ustugi np. konfekcjonowania. Dzieki statej wspétpracy ZAZ ma stabilny rynek
na swoje ustugi. Stato sie to dzieki wysokiej jakosci ustug realizowanych przez osoby
niepetnosprawne, dzieki czemu przedsiebiorstwo, ktore nawigzujac wspodtprace z ZAZ-em
traktowato jg jako element CSR. Po otrzymaniu wysokiej jakosci ustug wspotpraca zostata
wydtuzona i ma charakter zwyktej wspotpracy biznesowej.

ZAZ wspotpracuje réwniez w ramach dziatan CSR prowadzonych przez jedng
z najwiekszych firm piwowarskich, ktéra dostarcza ZAZ wykorzystane banery reklamowe.
W zaktadzie przerabiane sg one na ekologiczne torby.

http://zaz.pila.pl/

Spotdzielnia Socjalna ,,Wegrowianka”
Wegréow

Spoétdzielnia osob prawnych zostata zatozona przez miasto Wegréw i powiat wegrowski.
Swiadczy ustugi remontowo-budowlane i porzadkowe zarédwno na potrzeby administracji
lokalnej, jak i mieszkancédw miasta.

Dzieki temu, ze spoditdzielnia zostata zatozona przez samorzad gminy i powiatu, to mogg
one zleca¢ bezposrednio wykonywanie ustug (wedtug tzw. procedury in-house).

Spétdzielnia zatrudnia 5 oséb i sg to gtdwnie podopieczni Centrum Pomocy Spotfecznej.

W 2017 roku Spétdzielnia otrzymata znak Mazowieckiej Marki Ekonomii Spotecznej 2017
przyznawany przez Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej w Warszawie.

Dobre praktyki w miastach modelowych i pilotazowych
Bytom

1. Poradnik o rewitalizacji dla organizacji pozarzadowych - broszura informacyjna na
temat dziatan, jakie mogag by¢ realizowane przez organizacje pozarzadowe w
procesie rewitalizacji, w tym informacja o Zrodtach finansowania inicjatyw
pozarzadowych. W poradniku opisano tez zasady dziatania inicjatywy lokalnej i
wolontariatu.
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2. Planner NGO - elektroniczny kalendarz imprez i wydarzen organizowanych przez
organizacje pozarzadowe. Planner jest prowadzony przez Biuro Organizacji
Pozarzadowych.

3. Poradniki ,Jak zorganizowa¢ inicjatywe lokalng”, w ktérych wyjasniajqa w jaki
sposOb zorganizowac impreze sasiedzka, plenerowg lub zajecia dla dzieci, jak
zadbac¢ o klatke schodowa, przestrzen wspdlng w kamienicy lub najblizszym
otoczeniu itp.

4. Koncepcja wdrozenia mechanizmu regrantingowego dla organizacji
pozarzadowych w Bytomiu - zasady organizacji i finansowania projektéow dla
organizacji pozarzadowych bioracych udziat w procesie rewitalizacji.

5. Konkurs na innowacje spoteczne, w ramach ktérego miasto Bytom poszukiwato
ciekawych i innowacyjnych rozwigzan w zakresie dziatan i projektow spotecznych.

Materiaty wypracowane w projekcie pilotazowym Bytomia mozna pobrac na stronie
http://www.bytomodnowa.pl

Dobrym przyktadem przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej jest Zaktad Aktywnosci
Zawodowej w Bytomiu, ktéry prowadzi dziatalno$¢ gastronomiczng, pralnie oraz ustugi
hotelarskie.

http://www.swietlik.bytom.pl/

Starachowice

1. Centrum Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu w Starachowicach - inicjatywa
majaca na celu sieciowanie lokalnych przedsiebiorcéw i rozwijania wspoétpracy w
ramach dziatan CSR. Miasto stworzyto model tworzenia takiego centrum, ktory
jest dostepny na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Starachowicach:
https://starachowice.eu/images/kamil stanos/raporty/model tworzenia csr 2018

.pdf.
2. Swietlica Srodowiskowa ,Sukces” - w ramach dziatafn rewitalizacyjnych miasto

Starachowice wspodlnie z Fundacja Mozesz Wiecej otworzyto Swietlice
$rodowiskowa dla dzieci i mtodziezy. W placowce prowadzone sg zajecia z zakresu
przedmiotow szkolnych, zajecia sportowe oraz zajecia kulturalno-rozrywkowe.

3. Spotdzielnia Socjalna , Starachowiczanka” - powotana przez Powiat Starachowicki i
Miasto Starachowice. Spotdzielnia $wiadczy ustugi komunalne, transportowe na
zlecenie samorzadu.
https://starachowice.eu/component/content/article/175-starachowiczanka/4454-
spoldzielnia-socjalna-starachowiczanka?Itemid=311

Wioctawek

Kawiarnia Obywatelska ,Srédmiescie Cafe”. Z inicjatywy miasta otwarta w obszarze
rewitalizacji kawiarnie obywatelska, ktéra stanowi jedno z wazniejszych elementéw
aktywizacyjnych mieszkancéow. Prowadzenie kawiarni zlecane jest organizacjom
pozarzadowym, ktore oprocz dziatalnosci gastronomicznej realizujg program zajec i
spotkan dla mieszkancow w réoznym wieku.

Stalowa Wola

LInicjatywa” polega na tworzeniu w miescie tzw. miejsc aktywnosci lokalnej
prowadzonych przez organizacje pozarzadowe i majace na celu zwiekszenie aktywnosci
organizacji trzeciego sektora oraz samych mieszkancow miasta. W ramach projektu
Modelowa Rewitalizacja Miast utworzono dwie inicjatywy, ktérych zadaniem jest
inicjowania dziatan animacyjno-integracyjnych lokalnej spotecznosci.

http://centrumrewitalizacji.pl/o-projekcie/inicjatywa/
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Leszno

Stacja Biznes to przestrzen w obszarze rewitalizacji Leszna wykorzystywana do co-
workingu, spotkan i warsztatéw oraz jako infopunkt o rewitalizacji. Przedsiewziecie stuzy
w duzej mierze do wsparcia przedsiebiorcéow lub osdb chcacych rozpoczaé dziatalnosc
gospodarcza.

http://stacjabiznes.leszno.pl
Etk

Modelowa Szkota Animatoréw i Pedagogdéw Spotecznych to inicjatywa Miasta Etk, ktorej
celem jest ksztatcenie specjalistdw z zakresu aktywizowania spotecznosci lokalnych i
streetworkingu. W ramach inicjatywy realizowane byty tez minigranty dla mieszkancéow.
W ramach projektu prowadzono tez ,Akademie rewitalizacji” dla dzieci i miodziezy z
obszaru rewitalizacji.

https://www.rewitalizacja.elk.pl/
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6. Spis rysunkow i tabel

Spis rysunkow

Rysunek 1. Schemat narzedzi badawczych................. T 5
Rysunek 2. Schemat wsparcia ekonomii spotecznej w Zyrardowi€.........cccovvvviinninnnnn. 32

Spis wykreséw

Wykres 1. Dziatania oferowane przez kluby integracji zawodowej. ........cccvvvviiiiiinnnnen. 12
Wykres 2. Podziat organizacji pozarzadowych ze wzgledu na zakres swojej dziatalnosci 14
Wykres 3. Wiek organizacji dziatajacych W ZyrardOWie .......ccuvvviiriiniiniiniiniinieneeneenenss 15
Wykres 4. Formy zatrudnienia w organizacjach pozarzadowych w Zyrardowie ............. 15
Wykres 5. Obszary, w ktorych dziatajg analizowane organizacje ........cocvvvvviiiinineninnnn. 16
Wykres 6. Wartos¢ dotacji na realizacje zadan publicznych w poszczegdlnych kategoriach
Zzadan W latach 2016-2008 ... it 27
Spis tabel

Tabela 1. Poréwnanie liczby podmiotéw ekonomii spotecznej w wybranych miastach woj.
(00T V4o T =Tl (=T s o PN 17
Tabela 2. Wptaty srodkdéw z tytutu 1% naleznego podatku z rozliczenia za 2017 r. na
rzecz organizacji pozytku publicZNnego z ZyrardOWa ........cuvvviiriiniiniiniinienieneeeeneeneenens 26
Tabela 3. Budzet miasta Zyrardowa przeznaczony na poszczegdlne rodzaje zadan
PUD I CZNY CN . e e e 28
Tabela 4. Warto$¢ dotacji przyznanych przez Urzad Miasta w Zyrardowie dla
poszczegolnych organizacji (dane z lat 2016-2018) ..ovvvivieiririiiiiiiiiiieierereneeeaeaens 28

7. Lista organizacji i instytucji bioracych udziat w badaniach

Lista organizacji i instytucji, z ktérymi prowadzone byly wywiady

1. | Przedsiebiorstwo Spoteczne Sw. Michata Archaniota Zyrardow

2. | Warsztat Terapii Zajeciowej przy MUSI NOVUM sp. z o.0. Zyrardow

3. | Fundacja na Rzecz Rozwoju oraz Edukacji Dzieci i Mtodziezy Grodzisk Maz.

4. | Polak&Polak non profit sp. z o0.0. Brwinow

5. | Starostwo Powiatu Zyrardowskiego Zyrardéw

6. | Towarzystwo Przyjacidt Dzieci oddziat w Zyrardowie Zyrardow

7.|Fundacja Kreatywna Zyrardéw

8. | Stowarzyszenie , Projekt Miasto” Zyrardow

9. | Stowarzyszenie BORIS Warszawa
10. | Mazowieckie Centrum Pomocy Spotecznej Warszawa
11.|Zyrafa Zyrardéw Zyrardow
12. | Marianski Ruch Inicjatyw Ekonomiczno-Spotecznych Puszcza Marianska
13. | Fundacja "Fundusz Miodych - Wehikut" Zyrarddéw
14. | Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie Zyrarddéw
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Lista organizacji i instytucji, ktérych przedstawiciele wzieli udziat w panelu
ekspertow

1. | Stowarzyszenie BORIS Warszawa
2. | Mazowieckie Centrum Pomocy Spotecznej Warszawa
3. | Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych OFOP Warszawa
4. |Urzad Miasta Zyrardowa Zyrardow

Lista organizacji, ktodre odpowiedziaty na ankiet¢ w ramach inwentaryzacji
organizacji pozarzadowych w Zyrardowie

1. | Fundacja Termopilska

Samodzielne Koto Terenowe nr 148 Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego

2| Zyrardowie

Stowarzyszenie Kobiet z Problemem Onkologicznym Amazonki

Stowarzyszenie "Projekt Miasto"

Stowarzyszenie Senioréw "Zyrardowianka"

Towarzystwo Przyjaciot Miasta Zyrardowa w Zyrardowie

Towarzystwo Spiewacze "Echo" w Zyrardowie

Towarzystwo Spiewacze "Lira"

O |® | N u AW

Uczniowski Klub Sportowy Tréjka

10. | Miejskie Stowarzyszenie Profilaktyki Uzaleznien "Dotyk Nadzie"

Stowarzyszenie na rzecz Dzieci Autystycznych "Niezwykte Dziecko w Zwyczajnym

11. Swiecie"

12. | Stowarzyszenie "Academia Gorila Zyrardéw"

13.|Liga Obrony Kraju Osrodek Doskonalenia Zawodowego Kierowcow — KS Strzelec

Oddziat Rejonowy Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistéw i Inwalidow

14. w Zyrardowie

15. | Polskie Stowarzyszenie Diabetykéw Oddziat Miejsko-Powiatowy w Zyrardowie

16. | Oddziat Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego w Zyrardowie

17.|Liga Morska i Rzeczna Zarzad Oddziatu Zachodniomazowieckiego

18. | Polskie Towarzystwo Schronisk Mtodziezowych Zarzad Oddziatu

19. | Stowarzyszenie Ptywakdw i Ratownikdw Aqua Zyrardéw
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8. Zalaczniki

Scenariusz wywiadu (IDI) z przedstawicielami organizacji pozarzadowych z
Zyrardowa

Przed rozpoczeciem wywiadu respondent zostanie poinformowany o definicji ekonomii
spotecznej wykorzystywanej na potrzeby analizy. Wyjas',niona_ zostanie réwniez definicja
rewitalizacji. Przedstawiony zostanie tez obszar rewitalizacji Zyrardowa.

1.

Czy w Zyrardowie wykorzystywane sa mechanizmy ekonomii spotecznej (ES)?
Jakiego rodzaju przedsiebiorstwa ES dziatajg w miescie? Jakimi dziedzinami
dziatalnosci zajmuja sie najczesciej? Czy s jakie$ dziedziny/rodzaje dziatalnosci,
ktérych wg Pana/-i brakuje?

. Jakie widzi Pan/-i zalety funkcjonowania przedsiebiorstw ES? Czy jaki$ rodzaj

przedsiebiorstw ES sprawdza sie szczegdlnie? Czy sqg jakie$ rodzaje, ktore sg
trudniejsze w realizacji lub przynosza mniejsze efekty niz oczekiwania wobec nich?

. W jakich obszarach tematycznych w pierwszej kolejnosci nalezatoby zacheca¢ do

otwierania przedsiebiorstw ES? Czy moze Pan/-i wskazac jakie$ obszary
dziatalnosci [np. dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, na rzecz
bezrobotnych lub oséb starszych], ktére powinny by¢ szczegdlne wspierane w
Zyrardowie? Jakiego rodzaju ustugi i przedsiebiorstwa ES powinny by¢ otwierane
w miescie?

Czy sq jakie$ negatywne skutki funkcjonowania ES w Zyrardowie?

Jaki moze by¢ wptyw podmiotéw (przedsiebiorstw) ES na poprawe sytuacji
spotecznej i ekonomicznej mieszkancéw miasta?

. Jakie problemy spoteczne mogg by¢ rozwigzane w pierwszej kolejnosci dzieki

dziataniom podmiotéw ES?

Do jakich grup spotecznych powinna by¢ kierowana dziatalno$¢ ES? W jakich
obszarach narzedzia ekonomii spotecznej mogg by¢ najbardziej efektywne?

. Jak ocenia Pan/-i te forme dziatalnosci w Zyrardowie? Czy jest ona

wykorzystywana w wystarczajacy sposob? Czy nalezatoby rozwijac te forme
dziatalnosci?

. Czy widzi Pan/-i jakie$ bariery, trudnosci, ktére uniemozliwiajg rozwdj ES w

Zyrardowie w pozadany sposdb? [Dopytac o bariery formalne, organizacyjne,
personalne, finansowe]

10.Czy moze Pan/-i wskazac¢ szczegdlnie jakie$ uwarunkowania prawne, ktére

stanowig bariere w rozwoju ES?

11.Co nalezatoby zrobi¢, zeby te bariery zlikwidowac? Kto to powinien zrobi¢?

[Dopytac: czy powinni to zrobi¢ urzednicy? Organizacje pozarzagdowe?
Przedsiebiorcy?]
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12.Czy Panstwa podmiot dziatajacy w Zyrardowie ma wystarczajacy potencjat do
dziatania w obszarze ES? Czy sg jakie$ sposoby, zeby ten potencjat zwiekszy¢? W
jaki sposéb mozna zwiekszy¢ potencjat Panstwa organizacji? [Czy wladze miasta
mogg cos w tym zakresie zrobic?]

13.Czy powinny by¢ prowadzone jakies dziatania edukacyjne lub promocyjne w celu
promocji ES w miescie? Jakie powinny by¢ te dziatania? Czy powinny to by¢ tez
dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy? Jakie to dziatania?

14.Czy nalezatoby zacheca¢ podmioty ES z innych miast, zeby uruchamiaty
dziatalno$¢ w Zyrardowie, czy miasto powinno polegaé na wtasnym potencjale?

15.Czy zna Pan/-i jakie$ przyktady dziatalnosci w zakresie ES spoza miasta?

16.Czy moze Pan/-i wskaza¢ jakie$ zalety lub warunki wystepujace w Zyrardowie,
ktére mogqg byc¢ zachetg do rozszerzenia dziatalnosci ekonomii spotecznej w
miescie?

17.Co nalezatoby zrobi¢, zeby organizacje pozarzadowe staty sie silnym partnerem
Miasta w procesie rewitalizacji?

18.Czy zna Pan/-i jakies mechanizmy finansowania ze $srodkéw miasta dziatalnosci
organizacji pozarzadowych, w tym szczegdlnie w zakresie ekonomii spotecznej?

19.Czy podmioty ES wspotpracujq ze soba? Jezeli tak to w jakim zakresie? Jezeli nie
to, dlaczego? Czy Panstwa organizacja funkcjonuje w jakiej$ wiekszej strukturze,
czy zawiera partnerstwa i porozumienia z innymi organizacjami w celu realizacji
zadan statutowych?

20.Jakie sg zrodta finansowania Panstwa organizacji? Czy pochodza ze zrodet
publicznych, prywatnych? Czy samorzad lokalny Panstwa wspiera? Czy korzystajq
Panstwo ze srodkdéw unijnych? Jakich, w jakim zakresie?

Scenariusz wywiadu (IDI) z przedstawicielami organizacji pozarzadowych z
Zyrardowa

Przed rozpoczeciem wywiadu respondent zostanie poinformowany o definicji ekonomii
spotecznej wykorzystywanej na potrzeby analizy. Wyjasniona zostanie rowniez definicja
rewitalizacji.

1. Kiedy powstata Panstwa organizacja? Kto byt inicjatorem prowadzenia dziatan z
zakresu ekonomii spotecznej? Dlaczego wybrali Panstwo takg forme dziatalnosci?

2. Jakie sg Panstwa najwieksze osiggniecia jako podmiotu ekonomii spotecznej? Czy
byli Panstwo nagradzani za swojq dziatalnos$¢?

3. Czy moze Pan/-i scharakteryzowac Panstwa organizacje: czym sie zajmuje, ile
0s0Ob zatrudnia, w jakiej formie dziata?

4. Jakie sg zrddta finansowania Panstwa organizacji? Czy pochodza ze zrodet
publicznych, prywatnych? Czy samorzad lokalny Panstwa wspiera? Czy korzystajq
Panstwo ze srodkdw unijnych? Jakich, w jakim zakresie?
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5. Jakie widzi Pan/-i zalety funkcjonowania przedsiebiorstw ES? Czy jaki$ rodzaj
przedsiebiorstw ES sprawdza sie szczegdlnie? Czy s jakie$ rodzaje, ktore sg
trudniejsze w realizacji lub przynosza mniejsze efekty niz oczekiwania wobec nich?

6. W jakich obszarach tematycznych w pierwszej kolejnosci nalezatoby zachecac do
otwierania przedsiebiorstw ES? Czy moze Pan/-i wskazac jakies$ obszary
dziatalnosci [np. dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, na rzecz
bezrobotnych lub oséb starszych], ktére powinny by¢ szczegdlne wspierane w
Zyrardowie? Jakiego rodzaju ustugi i przedsiebiorstwa ES powinny by¢ otwierane
w miescie?

7. Co byto najwiekszym wyzwaniem w czasie tworzenia przedsiebiorstwa ES? Co jest
najwiekszym wyzwaniem w codziennych dziataniach? Jakie moze Pan/-i wskazac¢
najwazniejsze trudnosci lub sprawy, na ktére nalezy zwraca¢ uwage przy
tworzeniu i prowadzeniu przedsiebiorstwa ES?

8. Jaki moze by¢ wptyw podmiotow (przedsiebiorstw) ES na poprawe sytuacji
spotecznej i ekonomicznej mieszkancow miasta?

9. Jakie problemy spoteczne mogg by¢ rozwigzane w pierwszej kolejnosci dzieki
dziataniom podmiotéw ES?

10.Do jakich grup spotecznych powinna by¢ kierowana dziatalnos¢ ES? W jakich
obszarach narzedzia ekonomii spotecznej mogga by¢ najbardziej efektywne?

11.Czy widzi Pan/-i jakie$ bariery, trudnosci, ktére uniemozliwiajg rozwéj ES w
pozadany sposéb? [Dopytac o bariery formalne, organizacyjne, personalne,
finansowe]

12.Czy moze Pan/-i wskazac¢ szczegdlnie jakie$ uwarunkowania prawne, ktére
stanowig bariere w rozwoju ES?

13.Co nalezatoby zrobi¢, zeby te bariery zlikwidowac? Kto to powinien zrobic¢?
[Dopytac: czy powinni to zrobi¢ urzednicy? Organizacje pozarzadowe?
Przedsiebiorcy?]

14.Czy narzedzia ES mozna wykorzystywac w realizacji dziatan rewitalizacyjnych?
Czy zna Pan/-i przyktady takich dziatan?

15.Jaki jest najwazniejszy cel wspotpracy z wtadzami lokalnymi w zakresie
prowadzenia dzielnosci ES? W jaki sposéb ta wspétpraca wyglada, na czym
polega? Czy sqg jakies$ elementy tej wspdtpracy, na ktére nalezy zwréci¢ szczegdlng
uwage?

16.Czy sq jakie$ dziatania wtadz miejskich, ktére mogg wzmocni¢ podmioty ES lub

ktére zachecq do tworzenia nowych podmiotow ES? W jakich obszarach
tematycznych takie wsparcie jest najwazniejsze?
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17.Czy powinny by¢ prowadzone jakies dziatania edukacyjne lub promocyjne w celu

promocji ES? Jakie powinny by¢ te dziatania? Czy powinny to by¢ tez dziatania
skierowane do dzieci i mtodziezy? Jakie to dziatania?

18.Co nalezatoby zrobi¢, zeby organizacje pozarzadowe staty sie silnym partnerem

witadz lokalnych w procesie rewitalizacji?

19.Czy widzi Pan/-i jakies mechanizmy, ktére mogq zacheci¢ podmioty ES do

prowadzenia dziatalnosci w takim miescie, jak Zyrardéw?

20.Czy / w jaki sposéb Pana/Pani podmiot oddziatuje na Zyrardéw?

21.Czy Pana/Pani podmiot chciatby/moze sie rozwija¢ na terenie Zyrardowa?

Scenariusz wywiadu (IDI) z ekspertami spoza Zyrardowa

Przed rozpoczeciem wywiadu respondent zostanie poinformowany o definicji ekonomii
spotecznej wykorzystywanej na potrzeby analizy. Wyjasniona zostanie rowniez definicja
rewitalizacji. Przedstawiony zostanie tez cel badania oraz krétka informacja na temat
procesu rewitalizacji w Zyrardowie.

1.

10.

Czy ten obszar dziatalnosci spotecznej jest w Polsce wystarczajqco rozwiniety? Czy
potencjat ES w Polsce jest wykorzystany? Jesli nie, to jakie sq obszary, w ktérych
ES powinna by¢ wzmocniona?

Czy moze Pan/-i wskazac jakie$ bariery organizacyjne, finansowe zwigzane z
podejsciem do ES (np. negatywne stereotypy)? Czy te bariery wystepujg na
poziomie catego kraju (wynikajg np. z polityki rzadu?), czy majg charakter
lokalny?

Czy moze Pan/-i wskazac szczegdlnie jakies uwarunkowania prawne, ktére
stanowig bariere w rozwoju ekonomii spotecznej?

Co nalezatoby zrobi¢, zeby te bariery zlikwidowac? Kto to powinien zrobié?

W jakich obszarach w pierwszej kolejnosci nalezatoby zacheca¢ do otwierania
przedsiebiorstw ekonomii spotecznej?

Jakie sg Pana/-i zdaniem kluczowe potrzeby lokalnych podmiotéw ES?

Jakie jest wg Pan/-i potencjat organizacji pozarzadowych i podmiotéw ES w
Zyrardowie w zakresie zaangazowania w proces rewitalizacji miasta? W jakich
obszarach organizacje pozarzagdowe moga by¢ partnerem dla miasta w procesie
rewitalizacji?

Jak Pan/-i ocenia $wiadomosé/wiedze na temat ES w Polsce? Czy sg jakies
podmioty, instytucje, kategorie mieszkancoéw, ktére powinny by¢ edukowane na
ten temat w szczegdlny sposéb?

Czy w jakis szczegdlny sposob nalezy wspierac przedsiebiorstwa ES w obszarach
rewitalizacji?

Czy w jakich$ miastach (typach miast) nalezatoby wzmocni¢ szczegdlnie rozwaj
ES?
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11.Czy widzi Pan/-i jakies mechanizmy, ktére moga zacheci¢ podmioty ES do
prowadzenia dziatalnosci w takim miescie, jak Zyrardéw?

12.Czy zna Pan/-i jakies mechanizmy finansowania (na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym) wspierajgce podmioty ES? Czy zna Pan/-i jakie$ dobre
przyktady wspierania ES przez wiadze lokalne?

13.Jakie rodzaje dziatalnosci podmiotéw ES wydajg sie Panu/-i najbardziej skuteczne
W rozwigzywaniu problemow spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniu
problemow wystepujacych na obszarach rewitalizacji?

14.Jakie dziatania mogg wspomaéc rozwoj ES w obszarze rewitalizacji? Co nalezatoby
zrobi¢, zeby stworzy¢ dobre warunki rozwoju podmiotéw WS w obszarze
rewitalizacji?

Formularz informacyjny dot. podmiotéw ekonomii spotecznej

Szanowni Panstwo,

na zlecenie Urzedu Miasta Zyrardowa realizujemy projekt dotyczacy opracowania
szczegobtowej diagnozy spoteczno-gospodarczej na potrzeby Gminnego Programu
Rewitalizacji. Jest to dokument, w ktérym wyznaczone bedg dziatania, projekty
obejmujace sfere spoteczng, gospodarczg, przestrzenno-funkcjonalng, srodowiskowg i
techniczna, majace pomdc wyprowadzi¢ obszar rewitalizacji z trudnosci, deficytow jakie
posiada. Jednym z dziatan w projekcie jest takze scharakteryzowanie sektora
pozarzadowego funkcjonujacego na terenie Zyrardowa, tak aby méc zaplanowacd
dziatania utatwiajace dziatanie organizacji pozarzgdowych. W zwigzku z tym, zwracamy
sie z prosbg o wypetnienie ponizszego formularza informacyjnego dotyczgcego Panstwa
podmiotu. Panistwa wsparcie w tym zakresie jest niezbedne do powodzenia catego
procesu rewitalizacji.

1. Dane identyfikacyjne

Imie i nazwisko osoby udzielajacej
odpowiedzi

Nazwa podmiotu ekonomii spotecznej

Siedziba organizacji

Dni i godziny urzedowania

Liczba oséb zatrudnionych

Liczba wolontariuszy

Obszar funkcjonowania podmiotu (nalezy
okresli¢ zasieg funkcjonowania np. miasto
Zyrarddw, powiat zyrardowski, woj.
mazowieckie itp.)

Data zatozenia podmiotu

2. Opis dziatalnosci (prosze scharakteryzowal, jakimi obszarami tematycznymi
zajmuje sie podmiot, jakie sq gtowne grupy docelowe dziatarn podmiotu, jaki
rodzaj dziatann jest realizowany przez podmiot np. udzielanie wsparcia
materialnego, organizacja warsztatow i zajec itp.)

3. Liczba oséb zatrudnionych/zatrudnianych
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Rodzaj zatrudnienia (umowa o
Liczba oséb prace, inny rodzaj umowy
zatrudnionych cywilno-prawnej np. zlecenie,

dzieto)

Czas zatrudnienia

Ponizej roku
Do 2 lata

Do 3 lat

Do 4 lat

Do 5 lat
Powyzej 5 lat

Ponizej roku
Do 2 lata

Do 3 lat

Do 4 lat

Do 5 lat
Powyzej 5 lat

Ponizej roku
Do 2 lata

Do 3 lat

Do 4 lat

Do 5 lat
Powyzej 5 lat

Ponizej roku
Do 2 lata

Do 3 lat

Do 4 lat

Do 5 lat
Powyzej 5 lat

e s I o N

() () ()

4. Liczba wolontariuszy wspotpracujacych z podmiotem:....................

5. Wspotpraca pomiedzy podmiotami

W ponizszej tabeli prosimy o wskazanie podmiotéw, z ktérymi Paristwa podmiot
wspofpracowat w latach 2014-2017 oraz krotkie scharakteryzowanie tej wspotpracy
zgodnie z opisem:

e Podmiot, z ktérym prowadzona jest wspotpraca - nalezy wskazac¢ m.in. inne
organizacje pozarzgdowe/instytucje kultury/jednostki samorzgdu
terytorialnego/instytucje rzadowe/podmioty prywatne, z ktérymi podmiot
wspofpracuje

e Forma wspditpracy - np. wspdlna realizacja projektu na podstawie zawartej
umowy, dotacja JST na realizacje zadania zleconego, realizacja zadania na
podstawie udzielonego zamodwienia, wspofpraca niefinansowa np. doradztwo,
wymiana informacji
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Cel wspétpracy - prosze wskazaé dlaczego zostata podjeta wspdtpraca, jakie byty
rezultaty podjetych dziatan

Zasady wspdtpracy - prosze okresli¢ ogdlnie jaka byta rola Panstwa i podmiotu, w
ramach podjetej wspdtpracy

Lp. Podmiot, z ktérym Forma Cel wspotpracy | Zasady
prowadzona jest wspotpracy wspotpracy
wspotpraca

6. Sposob finansowania dziatalnosci

Rok Wysokos$¢ dochodu Zrodio finansowania*

2014

2015

2016

2017

*Jako Zrédto dochodu prosze wskazac np. sktadki cztonkowskie, dotacje udzielone przez
jednostki samorzadu terytorialnego, dotacje ze Srodkdw unijnych, dotacje ze zrédet
prywatnych, dochody z pozyskanych zleceri/zamdwien

7.

Wsparcie dla podmiotéw ekonomii spotecznej

W ponizszej tabeli prosze wskazaé czy Panstwa podmiot korzystat ze wsparcia ze strony
innych podmiotéw okreslajac:

Nazwe i rodzaj podmiotu, ktory udzielit wsparcia (np. instytucja kultury,
organizacja pozarzadowa, podmiot prywatnym, jednostki samorzgadu
terytorialnego, jednostki organizacyjne Miasta itp.)

Rodzaj wsparcia — np. wsparcie finansowe, wsparcie rzeczowe (prosze okresli¢
jakie np. udostepnienie lokalu, przekazanie materiatow do prowadzenia zajec itp.),
wsparcie organizacyjne, wsparcie doradcze (np. pomoc w rejestracji podmiotu,
pomoc w napisaniu wniosku itp.)

Poziom wykorzystania — prosze okresli¢ stopiert wykorzystania wsparcia i wptyw
na dziatalnos¢ Panstwa podmiotu

Rok Podmiot, ktéry Rodzaj wsparcia Poziom
udzielit wsparcia wykorzystania
2014
2015
2016
2017
8. Funkcjonowanie podmiotu ekonomii spotecznej
Czy byty przerwy w funkcjonowaniu
podmiotu?
W jakich latach przerwano funkcjonowanie
podmiotu?

Jakie byty przyczyny przerwania
funkcjonowania podmiotu

9.

Organizowanie wydarzen/spotkan
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Jakie wydarzenia zorganizowat podmiot
w roku 20147

Jakie wydarzenia zorganizowat podmiot
w roku 20157

Jakie wydarzenia zorganizowat podmiot
w roku 2016?

Jakie wydarzenia zorganizowat podmiot
w roku 2017?
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